enel

CORAZON..
QUIENES SOMOS




CORAZON..
QUIENES SOMOS

En Torex Gold, la mineria con un propdsito mas alla de

las ganancias siempre ha estado en el corazén de lo

que somos. Si bien nuestra existencia como empresa
depende de nuestra capacidad para aportar mas valor a
los accionistas, esperamos hacerlo de una manera que
tenga un efecto positivo y duradero en las localidades
donde operamos. Esto significa coexistir pacificamente con
el medio ambiente, crear un impacto econémico duradero
y motivara todos los que nos rodean, desde nuestros
empleados hasta nuestras comunidades de acogiday la
sociedad en general.

Nuestro enfoque estd definido en nuestra declaracién
de propdsito organizacional: “Transformar los recursos
minerales finitos en prosperidad duradera, impactando
positivamente a todas las personas con quienes nos

relacionamos.”

Nuestra gente, desde nuestra Junta Directiva hasta nuestros
empleados de primera linea, estd comprometida con un
conjunto de valores en comun que guian nuestras acciones
y comportamiento, y compartimos la firme creencia de que
la mineria responsable y la generacion de valor en nuestro
negocio van de la mano. Hemos demostrado durante la
ultima década que podemos tener un impacto positivo en
la vida de las personas y el medio ambiente que nos rodea,
a la vez que mejoramos la seguridad, logramos eficiencias
operativas, reducimos costos y generamos un retorno
positivo de la inversidon. Todo esto esta en el centro de
nuestra esencia. Asi trabajamos en Torex.
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ACERCA DE ESTE REPORTE

MARCO DE PRESENTACION DE
INFORMES Y MATERIALIDAD

El Reporte de Mineria de Oro Responsable del 2023

(en adelante, el «Reporte») es la divulgacién anual de

la Comparfiia sobre nuestro desempefio en materia
Ambiental, Social y de Gobernanza (denominado «ASG»).
Siendo nuestro noveno Reporte consecutivo, este
documento sirve como una declaracion informativa integral
de nuestros esfuerzos y logros en continuos en practicas
mineras responsables.

El Reporte ha sido preparado siguiendo las referencias de
los Estandares GRI (Iniciativa Mundial sobre Presentacién

de Informes), incluido el Suplemento del Sector de Mineria 'y
Metales, y el Estdndar de contabilidad sobre sostenibilidad
de las industrias de la mineria y los metales desarrollado por
la SASB (Sustainability Accounting Standards Board) (versién
2023-12). Los indices de estos marcos de referencia se
incluyen en las paginas 121-129 de este Reporte.

La difusién de informacion relacionada al clima y la energia
se ajusta a las recomendaciones desarrolladas por el Equipo
de Tareas sobre la Divulgacién de Informacién Financiera
relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés),

de acuerdo con las recomendaciones de la Fase 1 del Panel
de expertos sobre finanzas sostenibles acerca del enfoque
gradual para la adopcion del marco del TCFD en Canada.

Los indicadores relacionados con el agua se han revisado
recientemente para ajustarse al Marco de Gestion del
Agua establecido por el Consejo Internacional de Mineria
y Metales (ICMM), junto con sus Ultimas directrices de
informacién sobre el agua descritas en la Guia de Buenas
Practicas, segunda edicion, publicada en 2021.

También hemos alineado aspectos de nuestras

declaraciones informativas de la cadena de suministro con el
Mecanismo de Informacién de Proveeduria Local (LPRM, por
sus siglas en inglés) de la Iniciativa de Valor Compartido para

Mineria de la organizacion Ingenieros sin Fronteras Canada.

DELIMITACION Y ALCANCE

El Reporte cubre nuestro desempefio ASG de 2023 para
nuestra Oficina Corporativa con sede en Toronto, Ontario y
nuestro Complejo Morelos en Guerrero, México, que incluye
el Complejo Mina El Limén Guajes ("ELG" o "Complejo

Mina ELG") y nuestro Proyecto Media Luna ("Media Luna").
Todos los datos de desempefio estan actualizados al 31 de
diciembre de 2023 (a menos que se indique lo contrario).

A lo largo de este reporte, las referencias a Torex
Gold Resources Inc. incluyen "Torex Gold", "Torex", "la

Compafiia", "nosotros", "nos" y "nuestro".

Este Reporte incluye tablas de datos de desempefio

ASG de tres afios, que resumen nuestros logros desde
2021 a 2023. Ademas, los datos financieros y de ASG
anuales completos se pueden explorar a través de nuestro

Interactive Analyst Center™, al que se puede acceder en
nuestro sitio web para un andlisis detallado.

ACTUALIZACIONES

Las mejoras continuas en nuestros sistemas de
recopilacién de datos y metodologias de medicién
pueden dar como resultado replanteamientos de datos
previamente informados. Las reformulaciones de datos
de desempefio e informacién se proporcionan segun
corresponda a lo largo del Reporte, incluidas las tablas de
datos de desempefio ASG asociadas.

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LOS
PARAMETROS PARA PRESENTACION
DE INFORMES

En linea con nuestro compromiso con la transparencia

y la rendicién de cuentas, reconocemos la importancia
de resaltar cualquier cambio significativo en nuestros
pardmetros de presentacion de informes dentro de este
Reporte. Por lo tanto, hemos implementado actualizaciones
considerables en dichos pardmetros para garantizar una
mayor precisién y relevancia en nuestras declaraciones
informativas en materia de ASG. Estos ajustes abarcan
mejoras metodoldgicas en la recoleccion de datos y un
alcance ampliado, que ahora incluye el Proyecto Media
Luna en todas nuestras métricas.

MONEDA

Todas las cifras financieras se expresan en ddlares de los
Estados Unidos a menos que se indique lo contrario. Es
posible que algunas cifras y porcentajes no concuerden con
la cifra total o con el 100%, ya que fueron redondeadas.

INFORMACION ADICIONAL

Para obtener una imagen completa de nuestro negocio

y nuestro desempefio en 2023, lea este reporte junto

con nuestro Formulario de Informacién Anual de 2023, la
Circular de Informacién de Gestion de 2023, el Reporte
ESTMA de 2023, nuestros reportes trimestrales de
Discusion y Anadlisis de Gestion de 2024 y nuestro Estudio
de Impacto Econémico de 2023 de Deloitte, todos los
cuales estan disponibles en nuestro sitio web en
www.torexgold.com.

VERIFICACION POR PARTE
DE TERCEROS

Se obtuvo una verificacién independiente limitada para
nuestro Inventario de Incidentes de Salud y Seguridad

de 2023 especifico para el Complejo Mina ELG y nuestro
inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) de 2023.
Ambos reportes de verificacién estan disponibles al publico
en nuestro sitio web en nuestro portal de reportes de ASG.


http://www.torexgold.com
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LOGROS Excelencia
DESTACADOS DE .
operativa
Vi .

2 O 2 3 7 alcanzada

Nos convertimos en el principal
productor de oro en México

Desempefio en seguridad a la vanguardia
del sector: Tasa de lesiones

con tiempo perdido de 0.31

por millén de horas trabajadas’

10 millones de horas trabajadas sin
lesiones con tiempo perdido en ELG,
tercera vez desde 2020

454 koz de oro producido;
quinto afilo consecutivo cumpliendo
con la guia de produccién

Logro del 60% de finalizacién
del Proyecto Media Luna

Tunel de Guajes para conectar
ELG y Media Luna completado
3 meses antes de lo
previsto

93,084 hours de

formacion técnicay

de seguridad

1Al 31 de diciembre de 2023, tanto para
empleados como para contratistas
durante un periodo de 12 meses seguidos.
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Respeto por
el medio
ambiente

Cero incidentes o derrames ambientales
notificables

Cumplimiento del 100% de las
normativas ambientales

66% de uso de agua reciclada
63% de residuos no minerales reciclados

70,560 arboles nativos plantados en
dos invernaderos en el sitio

108.5 hectareas reforestadas

500,000 alevines liberados en las vias
fluviales locales

Programa anual de monitoreo
participativo del agua en alianza con
la Universidad Auténoma de Guerrero

000
L\

43% de representaciéon femenina
en el Equipo Ejecutivo; 37% de
representacién femenina enla Junta
Directiva

Fuimos premiados con el galardon “WOMEN

LEAD HERE?” de la revista Report on Business

2023 de The Globe and Mail por quinto afio
consecutivo

Funcién de auditoria interna
operacionalizada

Compromiso con la
M Buena Gobernanza

O~. Cohesién social
oY %e y beneficios
compartidos

33% de crecimiento de la fuerza
laboral (empleados + contratistas) en
relacién con 2022

99% del personal operativo es de
México; “69% de Guerrero

Distincién RSE 2024 en México por
Excelencia en Responsabilidad
Social Empresarial por sexto afio
consecutivo

11 Acuerdos de Desarrollo Comunitario
firmados; $3.1 millones en inversién
directa en la comunidad

Gasto total en proveeduria local
de $802 millones; el 90% del gasto se
hizo en México y el 20% de empresas de
Guerrero

$215 millones en pagos al
gobierno, incluidos impuestos y regalias

3% de contribucién anual al
PIB de Guerrero

Desempefio ASG vinculado al 20% del
plan de incentivo anual a nivel de
la Compaiiia

La mas alta clasificacién de calidad
de gobernanza (1) de ISS para
practicas positivas de gobierno corporativo

Mejora continua en la puntuacién
dada por las principales agencias de
calificacion ASG
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MENSAJE DE NUESTRA PRESIDENTA
Y DIRECTORA EJECUTIVA

En nombre del equipo de Torex, me complace
presentarles nuestro Reporte de mineria de oro
responsable de 2023. El tema del Reporte de este
afio, "En el corazén de quiénes somos", refuerza que
la mineria responsable realmente esté en el centro

de cémo nos conducimos como empresa, reforzados
por nuestro proposito organizacional: «Transformar los
recursos minerales finitos en prosperidad duradera,
impactando positivamente a todas las personas con
quienes nos relacionamoss».

En este Reporte, destacamos el trabajo que estamos
realizando para que nuestra declaracién de propésito
cobre vida a medida que continuamos minimizando
nuestra huella ambiental, desarrollamos relaciones
de confianza y colaboracién con las comunidades
locales, creamos prosperidad para nuestra gente

y socios comerciales a través de empleos bien
remunerados y proveeduria local, y fomentamos un
impacto econémico duradero a través de un desarrollo
comunitario sostenible. Nuestro objetivo es dejar

un legado positivo neto en nuestras comunidades
anfitrionas mucho mas alla de la vida de la mina, y
replicar el impacto positivo que estamos teniendo en
México a medida que crecemos.

A medida que nos convertimos en el
mayor productor de oro en México

en 2023, tenemos un sentido de
responsabilidad aun mayor para
demostrar lo que es "bueno" cuando
se trata de mostrar el impacto positivo
y duradero que la mineria puede tener
en las personas y el planeta.

Jody Kuzenko
Presidenta y Directora Ejecutiva

En 2023, con el fin de cuantificar no solo nuestro impacto
econdmico directo, sino también los impactos indirectos e
inducidos, encargamos un Estudio de Impacto Econémico

a Deloitte LLP, que encontré que nuestras operaciones
representan una contribucién anual del 3 % al producto
interno bruto (PIB) total del estado de Guerrero. También se
descubrié que creamos o mantenemos casi 13,000 empleos
en México cada afio, y mas de 3,500 empleos en Guerrero.
A medida que continuamos avanzando significativamente
en nuestro Proyecto Media Luna, que estd programado para
lograr la produccién comercial a principios de 2025, nos
enfocamos en extender la vida de nuestras operaciones
para crear décadas de empleo y prosperidad duradera

para nuestras comunidades, socios comerciales, nuestros
empleados y sus hijos. El trabajo de impacto generacional ha
comenzado de verdad.

Al reflexionar sobre nuestro desempefio y las historias
perfiladas en este Reporte, nada me enorgullece mas

que nuestro desempefio en seguridad. Terminamos 2023
con una frecuencia combinada de lesiones con tiempo
perdido de 0.31 por millén de horas trabajadas, un resultado
impresionante dado el aumento sustancial en los contratistas
y la actividad de construccion en nuestra propiedad de
Morelos debido al Proyecto Media Luna.
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El equipo de desarrollo celebra el avance en el tinel de Guajes en diciembre de 2023

En ELG, no tuvimos lesiones con tiempo perdido en todo el
aflo y celebramos 10 millones de horas trabajadas sin una
lesion con tiempo perdido por tercera vez desde 2020.
Seguiremos siendo implacables en lo que respecta a la
seguridad: es fundamental para nuestra cultura y nuestra
excelencia operativa sostenida.

En 2023 continuamos avanzando en nuestro plan de cambio
climatico, que incluye un camino claro y proporcionado para
lograr una reduccién del 10% en las emisiones absolutas

de Alcance 1y Alcance 2 para 2030 en apoyo de nuestro
compromiso general de lograr emisiones netas cero de GEl
para 2050. Por ejemplo, avanzamos en la construccién de
nuestra nueva instalacién solar, habiéndose completados los
trabajos de preparacién del terreno y entregado los equipos
fotovoltaicos al sitio. En 2023, también completamos las
transacciones de adquisicién de nuestra nueva flota hibrida
de vehiculos para Media Luna, que incluira la mayor flota de
vehiculos eléctricos a bateria en toda América Latina.

2024 serd un afio importante para nosotros en nuestro paso
para adoptar estdndares de desempefio ASG reconocidos

a nivel mundial, para dar mayor confianza a nuestros
accionistas y a todas las partes interesadas de Torex

de que estamos siguiendo los més altos estandares de

sostenibilidad y gobernanza. Después de muchos afios de
preparacion, este afilo nos someteremos a una auditoria de
cumplimiento completa seguin el Cédigo Internacional para
el Manejo del Cianuro, asi como los Principios de Mineria
de Oro Responsable del Consejo Mundial del Oro. También
continuamos trabajando hacia la adopcion del Estandar
Global de Gestién de Jales para la Industria Minera, con el
objetivo de lograr el cumplimiento total en 2025.

A medida que nos convertimos en el mayor productor

de oro en México en 2023, tenemos un sentido de
responsabilidad alin mayor para demostrar lo que es
"bueno" cuando se trata de mostrar el impacto positivo y
duradero que la mineria puede tener en las personas y el
planeta. En nombre de nuestro equipo ejecutivo, quiero
agradecer a todos nuestros empleados por su continuo
compromiso con la mineria segura y por dar lo mejor de
si todos los dias para apoyar el éxito de nuestra empresa.
Es nuestra gente la que hace que nuestra empresa sea
grandiosa: estan realmente en el corazén de lo que somos.

Jody Kuzenko
Presidenta y Directora Ejecutiva
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INFORMACION SOBRE TOREX GOLD

Torex Gold es un productor intermedio de oro que se El activo minero de la compafiia es el Complejo Morelos,
dedica a la exploracidn, el desarrollo y la operacién : que incluye el Complejo Minero El Limdén Guajes («<ELG»),
de nuestra propiedad Morelos, de 29,000 hectéreas, Coel Proyecto Media Luna, la planta de procesamiento y
ubicada a 180 kildmetros al suroeste de la Ciudad de la infraestructura asociada. La produccién comercial del
México, en el Cinturén de Oro de Guerrero, localidad Complejo Morelos comenzd el 1 de abril de 2016, para
donde se encuentran importantes yacimientos del el cual se publicé un informe técnico actualizado en
preciado mineral. marzo de 2022.

La sede principal de la Compafiia se encuentra Los objetivos estratégicos clave de Torex son: llevar a
ubicada en Canad3, y nuestras oficinas corporativas Media Luna a un nivel de produccion plena; integrar
estdn en Toronto, Ontario. A partir de 2023, Torex se y optimizar la Propiedad Morelos; aumentar las

convirtié en el mayor productor de oro en México. reservas y los recursos; lograr asignacion de capital

y crecimiento disciplinado; retener y atraer al mejor
talento de la industria; y desarrollarnos sobre la base
de nuestra excelencia en ASG. Ademds de materializar
todo el potencial de la propiedad Morelos, la Compaiiia
estd buscando oportunidades para adquirir activos que

En 2023, nuestro personal estaba compuesto por 1,212
empleados directos y 3,382 contratistas. Estamos
orgullosos de que el 99% de nuestra fuerza laboral

de operaciones sea de México, con casi el 70% de
nuestros empleados del estado de Guerrero y el 41%

. nos permitan lograr mas diversificacion y ofrecer valor
de nuestras comunidades locales.

a los accionistas.

A
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EL PROYECTO MEDIA LUNA

Sentar las bases para el crecimiento en México y mas alla

Media Luna es un yacimiento subterrdneo que contiene
mineralizacién de oro, cobre y plata, ubicado en el lado

sur del rio Balsas, a siete kildmetros de nuestro complejo
minero ELG. El Proyecto Media Luna fue aprobado por la
Junta Directiva de Torex en marzo de 2022, y representa un
gasto de capital total de casi $1,000 millones, la inversion
minera individual més grande jamas realizada en Guerrero.
A finales de 2023, el proyecto se habia finalizado en un
60%, y al 31 de marzo de 2024, avanzd a aproximadamente
el 70%, lo que pone al proyecto en el camino para alcanzar
la produccién comercial a principios de 2025.

En muchos sentidos, Media Luna representa el compromiso
de la Compaiiia con las practicas mineras responsables y
el crecimiento sostenible. La inversion en este proyecto
extendera la vida util actual de la mina hasta al menos
2033, y con inversiones continuas en exploracién y
perforacion, creard las bases para una operacién minera
de varias décadas que continuard generando prosperidad
duradera en México y mas alla.

Media Luna no se trata solo de crecimiento; también se
trata de diversificar nuestras fuentes de ingresos. Con
mas del 20% de los ingresos de la mina de Media Luna
atribuidos al cobre, habilitaremos las tecnologias del
mafiana que harén la transicion del mundo hacia una
economia baja en carbono.

El Proyecto Media Luna se esté construyendo con el futuro
en mente y hard avanzar a Torex Gold en nuestro propio
viaje hacia la descarbonizacién y nuestro objetivo final

de cero emisiones netas de GEl. Hemos adquirido una
flota hibrida para nuestras operaciones de Media Luna,
que contiene mas de 70 equipos eléctricos a bateria, lo
que representa la flota eléctrica de bateria mas grande de
América Latina y una de las mas grandes del mundo. Con
menos emisiones de vehiculos diésel en las operaciones
bajo tierra, el disefio de la mina es tal que se requiere
menos ventilacion, lo que reducird ain mas los requisitos
de energia y las emisiones de GEI correspondientes. Es
importante destacar que la transicién a equipos eléctricos

de bateria para operaciones subterrdneas proporcionara
un ambiente subterrdneo mucho mas limpio y saludable
para nuestra fuerza laboral.

En 2023, alcanzamos importantes hitos del proyecto que
solidifican la trayectoria de Media Luna hacia el éxito. Por
ejemplo, recibimos un permiso clave que permita depositar
los jales en el tajo, en nuestro tajo Guajes ya explotado,
lo que significa que el proyecto ahora cuenta con todos
los permisos tanto para las fases de desarrollo como de
operacién. Es importante destacar que también abrimos
paso al Tunel de Guajes, un tinel de 7 kildmetros bajo el
rio Balsas que conecta las operaciones existentes en ELG
en el lado norte del rio con el depdsito de Media Luna en
el lado sur. El avance en el tunel ocurrié en diciembre de
2023, tres meses antes de lo previsto, gracias a nuestros
equipos de desarrollo y las tasas de avance de clase
mundial logradas por nuestro equipo.

Estamos orgullosos del impacto positivo que Media Luna
esta teniendo dentro de nuestras comunidades anfitrionas
y las regiones aledafias. En 2023, nuestra fuerza laboral
permanente crecidé un 5% en relacién con 2022, y nuestra
base de contratistas crecié casi un 47%, lo que refleja

el aumento sustancial en la actividad de desarrollo y
construccién. Nuestro gasto en adquisiciones en 2023
crecio casi un 45% en relacion con 2022, proporcionando
un importante estimulo econémico a nivel local, estatal y
nacional en México.

A pesar del aumento de la actividad en nuestra propiedad
de Morelos y la inclusiéon de Media Luna en nuestros
indicadores de ASG, muchos de nuestros indicadores de
ASG asociados con el impacto ambiental se han mantenido
relativamente fijos y, en algunos casos, incluso se han
reducido. Los datos y la informacién contenida en este
reporte demuestran nuestros esfuerzos para maximizar la
creacién de valor y al mismo tiempo contener el impacto
en el medio ambiente con el aumento de la actividad en
nuestra propiedad de Morelos y el desarrollo de nuestro
futuro a través de Media Luna.
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MINERIA RESPONSABLE Y ASG: UN PILAR ESTRATEGICO CENTRAL DEL NEGOCIO

Desde los inicios de Torex, el compromiso con la mineria
responsable ha guiado el disefio del Complejo Morelos y
la forma como abordamos nuestro negocio. En 2021, bajo
la direccién de nuestra CEO, el Equipo Ejecutivo definié el
Propésito Organizacional de la Compafiia como un medio
para capturar quiénes somos y qué representamos como
Compafiia mas allad de generar ganancias, y para unificar
e inspirar a los empleados en todos los niveles de nuestro
negocio hacia una misién comun.

Nuestros pilares estratégicos clave se definieron en 2021
y se actualizaron en 2023 para reflejar el progreso que
hemos logrado y la evolucién del negocio. "Impulsando
la Excelencia en ASG" ha seguido siendo un enfoque
estratégico central a medida que trabajamos para
completar el Proyecto Media Luna, integrar y optimizar
nuestra Propiedad Morelos, mantener un balance
saludable y aumentar las reservas y recursos a través de
la exploracion y la perforacion. En particular, en 2023,

se afladio "Retencion y atraccion de talento clave de la

industria" como un pilar estratégico clave, ciertamente
no es un nuevo enfoque para Torex, pero uno que
consideramos que deberia articularse claramente como
parte de nuestra estrategia general. Seguimos viendo
nuestro talento y nuestra cultura como un diferenciador
estratégico clave en términos de la capacidad de la
Compafiia para entregar consistentemente excelencia en
nuestros resultados.

Nuestros valores han sido, y seguiradn siendo, la base de
nuestro éxito comercial a medida que seguimos generando
rendimientos positivos para nuestros inversionistas de una
manera que impacta vidas de manera positiva. Nuestros
valores fueron definieron antes de que comenzaran
nuestras operaciones y se han mantenido constantes a

la hora de guiar nuestras acciones y comportamiento en
todos los niveles de la organizacién. Constantemente
buscamos estar en el lado izquierdo del continuo a medida
que construimos y mantenemos relaciones productivas
basadas en el beneficio mutuo y la confianza.



NUESTRO PROPOSITO

Transformar los recursos minerales finitos
en prosperidad duradera, impactando positivamente
a todas las personas con quienes nos relacionamos.

PILARES ESTRATEGICOS

Se espera que la ejecucion del plan continie mejorando la rentabilidad de los accionistas

EL CONTINUO DE VALORES
+ —
CONFIABLE NO CONFIABLE
AMABLE INDIFERENTE

VALIENTE COBARDE

RESPETUOSO IRRESPETUOSO

HONESTO DESHONESTO

JUSTO INJUSTO
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IMPULSANDO LA EXCELENCIA EN ASG

Para Torex, construir sobre la excelencia en ASG abarca
la excelencia en el desempefio y divulgacion en materia
de salud y seguridad, manejo ambiental, participacion y
desarrollo de la comunidad, intercambio de valor, buena
gobernanza y derechos humanos a lo largo de nuestro
ciclo de vida minero, desde la exploracion hasta las
operaciones y el cierre.

Hemos establecido un Grupo de Trabajo de ASG interno
compuesto por miembros de la alta directiva a nivel
corporativo y operativo en varias dreas relacionadas con

‘ggLR[gD PRINCIPIOS DE MINERIA
COUNCIL DE ORO RESPONSABLE

Estamos orgullosos de ser miembros del Consejo Mundial

del Oro (WGC, por sus siglas en inglés) desde diciembre

de 2020, y, como miembro, nos hemos comprometido a
adoptar los Principios de Minerfa de Oro Responsable (RGMP,
por sus siglas en inglés) que constan de 10 Principios y 51
subprincipios que abordan temas clave de ASG para el

sector de la mineria de oro. Los RGMP se disefiaron para

dar confianza a los gobiernos, inversionistas, empleados,
comunidades, socios de la cadena de suministro y la sociedad
civil de que el oro se ha producido en forma responsable.

En septiembre de 2023, como parte de nuestros esfuerzos
continuos de cumplimiento, publicamos nuestro informe
inaugural Conflict-Free Gold Report (Reporte sobre oro libre
de conflictos), que se aseguré de forma independiente y
estd disponible en nuestro sitio web. También continuamos
trabajando hacia la plena adopcion de todos los principios
y subprincipios, antes de una auditoria de verificacion
independiente completa que se completara en 2024.

ESTANDAR DE
INDUSTRIA LIMPIA

La Compaiiia continta avanzando en el proceso para la
obtencién de la certificacion bajo el programa Mexicano
Industria Limpia, un programa nacional de auditoria
ambiental voluntaria establecido por la agencia de
cumplimiento ambiental PROFEPA. El programa consta
de dos componentes: una auditoria del cumplimiento
ambiental y una revision de las buenas précticas
ambientales. Los certificados son otorgados por PROFEPA
y tienen una duracién de dos afios. La Compafiia
contindia implementando un plan de accién aprobado
por PROFEPA antes de la certificacion completa, y a
diciembre de 2023, el plan de accién estaba completado
en un 74.0%. Se espera la certificacion bajo el Estandar
de Industria Limpia en 2024.

TOREX GOLD

ASG. El Grupo de Trabajo de ASG es fundamental para
brindar conocimientos especializados en diversas areas
del negocio y promover iniciativas ASG en la Compafiia.

Con el fin de apoyar la mejora continua e incorporar
estadndares y practicas en ASG en evolucién, nos
comprometemos a implementar el méas alto nivel de
estédndares globales de responsabilidad corporativa
sobre desempefio y divulgacion, desarrollados a través
de iniciativas y programas internacionales, que incluyen
los siguientes:

CODIGO INTERNACIONAL PARA
EL MANEJO DEL CIANURO

En 2021, la Compafiia se convirtié en signataria del

Cédigo Internacional para el Manejo del Cianuro

(ICMC, por sus siglas en inglés), una iniciativa voluntaria
desarrollada bajo la guia del Programa Ambiental de la
ONU y en colaboracién con miembros del antiguo Consejo
Internacional de Metales y Medio Ambiente. Sirviendo
como punto de referencia global, establece las mejores
précticas y un marco de certificacién que garantiza el
manejo, transporte y eliminacién seguros del cianuro.

A lo largo de 2023, continuamos ejecutando nuestro plan
de accion para alinearnos con los estandares del ICMC,
y una evaluacién previa a la auditoria en diciembre de
2023 demostré un 85% de cumplimiento. Continuamos
trabajando para lograr una auditoria de certificacién
completa en 2024 con el fin de demostrar nuestra
excelencia y las mejores practicas para abordar los
riesgos asociados con la gestion del cianuro.

EQUIPO DE TAREAS SOBRE
LA DIVULGACION DE
INFORMACION FINANCIERA
RELACIONADA CON EL CLIMA

Reconocemos la importancia de brindar informacién clara,
completa y creible sobre los impactos del cambio climatico
en nuestro negocio y nuestro propio impacto en el clima.
En 2022, Torex publicé su primer Informe sobre el Cambio
Climatico, que se ajusta a las recomendaciones del Equipo
de tareas sobre la divulgacién de informacién financiera
relacionada con el clima (TCFD, por sus siglas en inglés),
que se encuentra disponible al publico en nuestro sitio web.
Continuamos refinando nuestra comprension de los riesgos
y oportunidades financieros relacionados con el climay
continuaremos proporcionando divulgaciones continuas
alineadas con el TCFD para comunicar nuestro progreso,
como se describe en las paginas 90-93 de este Reporte.
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IMPULSANDO LA EXCELENCIA EN ASG

Estamos comprometidos con
cumplir o superar los requisitos
reglamentarios mientras mitigamos
los impactos de nuestras operaciones
en el medio ambiente y contribuimos
a su salud y diversidad continuas.

G ISTM ESTANDAR GLOBAL DE
GESTION DE JALES PARA
LA INDUSTRIA MINERA

En alineacién con los llamamientos internacionales para
mejorar la transparencia y la gobernanza en el manejo de
jales, en 2022, la Junta Directiva de la Compafiia aprob¢ la
adopcion del Estdndar Global de Gestion de Jales para la
Industria Minera (GISTM, por sus siglas en inglés).

Compuesto por 15 principios y 77 requisitos auditables,
el GISTM establece un marco integral aplicable a las
instalaciones de jales en todo el ciclo de vida de la

mina, que abarca las operaciones, el cierre y las fases
posteriores al cierre. La Compafiia continlda trabajando
para lograr una auditoria de cumplimiento total con el
GISTM en 2025, que abarque tanto su Instalacion de
Almacenamiento de Jales Filtrados (FTSF, por sus siglas
en inglés) existente como la nueva instalacion de jales en
el rajo que se estd construyendo como parte del Proyecto
Media Luna.

CORPORACION
FINANCIERA
INTERNACIONAL

Hemos implementado un Sistema de Gestién Ambiental
y Social (ESMS, por sus siglas en inglés) que se ajusta a
las Guias sobre medio ambiente, salud y seguridad de
la Corporacién Financiera Internacional (CFl). Nuestro
sistema ESMS estd compuesto por 15 planes de gestién
que comprenden un total de 54 medidas de mitigacion
para proteger el suelo, el agua, el aire, la flora y la fauna
en el sitio de la mina. El sistema es implementado por
especialistas ambientales en nuestras operaciones en
México, bajo la supervisién de nuestro Equipo Ejecutivo.

Estamos dedicados a mantener una
cultura y sistemas asociados que prioricen
la salud y la seguridad y permitan
relaciones de trabajo productivas y
mutuamente beneficiosas basadas en la
transparencia, la confianza y el respeto.

Estamos comprometidos en
mantener los mas altos estandares
de gobernanza y ética, en linea

con los estandares globales de
sostenibilidad corporativa sobre el
desempenio y la divulgaciénde ASG.

PRINCIPIOS VOLUNTARIOS
DE SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos (Principios Voluntarios) fueron establecidos
en 2000 y estén destinados a guiar a las empresas para
garantizarla seguridad de sus operaciones dentro de un
marco operativo que muestre respeto por las libertades
fundamentales y los derechos humanos.

En 2023, continuamos educando a nuestro equipo de
seguridad del sitio sobre los Principios Voluntarios de
Seguridad y Derechos Humanos (VPSHR, por sus siglas en
inglés). Se llevaron a cabo cuatro sesiones de capacitacion
especificas entre octubre de 2023 y enero de 2024, con
el objetivo de profundizar la comprension y aplicacion de
estos principios por parte de nuestro equipo de seguridad
dentro de nuestro contexto operativo especifico. En 2024,
continuaremos fortaleciendo nuestro compromiso con los
Principios Voluntarios e iniciaremos una segunda fase de
capacitacion sobre los VPSHR para todo el personal de
seguridad contratado.

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LAS
NACIONES UNIDAS

Torex esta trabajando para apoyar el avance de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

las Naciones Unidas. Reconocemos que tenemos
la oportunidad de contribuir positivamente a los 17
ODS al trabajar de la mano con las comunidades
locales y los funcionarios gubernamentales para
promover un impacto socioeconémico positivo y
duradero. Hemos incluido iconos de los ODS a lo
largo de este reporte donde describimos iniciativas
que apoyan estos objetivos.
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EVALUACION DE MATERIALIDAD

Resumen de temas materiales

Un componente clave de nuestro enfoque para desarrollar
la excelencia en ASG es identificar, comprender y priorizar
los riesgos materiales de ASG y los temas que son mas
relevantes para nuestro negocio, nuestros inversionistas y
otras partes interesadas de Torex. En 2023, con la ayuda de
un experto externo en ASG y en consulta con nuestro Grupo
de Trabajo de ASG interno, nuestro Equipo Ejecutivo y
nuestra Junta Directiva, actualizamos nuestra evaluacién de
materialidad de ASG existente, que se completé en 2020,
para reflejar la evolucién de nuestro negocio y el panorama
de ASG en rapida evolucion. La evaluacion de materialidad
de ASG identificé y priorizé los factores de ASG con

mayor potencial para impactar materialmente el valor de la
empresa y nuestra capacidad para lograr nuestros objetivos
estratégicos a corto, mediano y largo plazo.

Evaluamos los factores de ASG utilizando los criterios de
impacto y probabilidad informados por nuestros procesos
de gestidén de riesgos existentes para garantizar que los
factores de ASG se evallen de manera congruente y
proporcional a otros riesgos. Al evaluar los factores de
ASG, utilizamos un umbral de materialidad alineado con
las definiciones de materialidad de la ley Canadiense de

TOREX GOLD

valores, asi como con la definicion de materialidad de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF",
por sus siglas en inglés).

De acuerdo con las mejores practicas, cada afio revisamos
internamente nuestra evaluacion de materialidad en ASG
para adaptarnos a la naturaleza dindmica de la materialidad
y de las realidades operativas y de mercado. También nos
comprometemos a realizar un analisis mas exhaustivo de
los temas esenciales consultando a expertos externos
cada tres afios o, seguin corresponda, debido a las
circunstancias cambiantes en nuestro negocio.

Nuestra ultima evaluacion de materialidad identifico
cambios clave en la importancia de varios factores en
comparaciéon con la evaluacién anterior en 2020. Por
ejemplo, la salud y la seguridad de la fuerza laboral, los
impactos en la biodiversidad, la eficiencia energética y
la gestion de la cadena de suministro surgieron como
factores cada vez mas criticos. Ademas, las nuevas
dimensiones en materia de ASG, como el manejo

de las instalaciones de almacenamiento de jales y la
ciberseguridad, han cobrado importancia, lo que justifica su
inclusion en nuestra Ultima evaluacién.
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El resultado de nuestra evaluacion de materialidad de 2023 se muestra en la siguiente figura.

Alto

Moderado

GESTION DE
LA ENERGIA

GESTION
DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

GESTION
DE LA CALIDAD
DEL AIRE

© MEDIO AMBIENTE

SEGURIDAD GOBERNANZA

Y DERECHOS ASG

HUMANOS

ETICA CAMBIO

EMPRESARIAL Y CLIMATICO Y

TRANSPARENCIA EMISIONES DE GEI
IMPACTOS EN LA
BIODIVERSIDAD

IMPACTO

INFORMACION PARA IDENTIFICAR FACTORES
MATERIALES EN ASG

Politicas y declaraciones informativas actuales
sobre ASG de Torex

Evaluacion comparativa entre pares

Prioridades de los inversores

Proveedores de investigacion y calificaciones ASG

Reglamentos, normas, documentos orientativos e
iniciativas de la industria relacionados con la ASG

Estdndares y marcos de informes de ASG
(SASB, TCFD, por sus siglas en inglés)

GESTION
DEL AGUA

GESTION DE
INSTALACIONES DE
ALMACENAMIENTO
DE JALES

aspectos sociates @) GOBERNANZA
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RELACIONES
CON LAS
COMUNIDADES

SALUD Y
SEGURIDAD DE LA
FUERZA LABORAL

GESTION DEL
CAPITAL HUMANO Y
DE LAS RELACIONES
LABORALES

RESIDUOS Y
MATERIALES
PELIGROSOS

CIBERSEGURIDAD

Alto

EVALUACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

Evaluacion de la materialidad potencial a corto,
mediano y largo plazo, basada en la probabilidad
de ocurrencia y la magnitud potencial del impacto

VALIDACION

Validacion por parte del Grupo de Trabajo ASG

interno

Validacion por parte del equipo ejecutivo de Torex

Validacién por la Junta Directiva de Torex
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ENFOQUE DEL COMPROMISO SIGNIFICATIVO

Reconocemos que operamos en un drea geopolitica

que presenta varios desafios a nivel econémico y social.

Como tal, entendemos que nuestro éxito como empresa

depende de fomentar relaciones positivas y mutuamente
beneficiosas con quienes nos rodean.

Damos prioridad al empleo y las adquisiciones a nivel local
y a la mejora de la calidad de vida en las comunidades
locales mediante un énfasis en la educacion, la salud

y la infraestructura local. También nos asociamos con

las comunidades anfitrionas a través de Convenios de
Desarrollo Comunitario Participativo (CODECOP), a través
de los cuales se definen los proyectos comunitarios

INCLUSIVIDAD Y DIVERSIDAD

Reconocemos la importancia de interactuar con una
amplia gama de personas que representan diversos
intereses y perspectivas. Nuestros esfuerzos de
participacion incluyen a empleados, comunidades
locales, lideres sindicales, inversionistas, organismos
reguladores, asociaciones, lideres empresariales y
otras partes relevantes. Al adoptar la inclusién, nos
aseguramos de que nuestros procesos de toma de
decisiones consideren varias perspectivas.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

La transparencia constituye la piedra angular

de nuestro enfoque de participacién. Estamos
comprometidos con proporcionar informacion clara
y precisa sobre nuestras operaciones, desempefio
e impactos. A través de canales de comunicacion
regulares, como reuniones con la comunidad,
foros abiertos y conversaciones cara a cara,
damos prioridad a escuchar activamente, solicitar
comentarios y responder a ideas e inquietudes.

ENFOQUE FLEXIBLE Y RECEPTIVO

Entendemos que las dindmicas evolucionan con el
tiempo, influenciada por circunstancias cambiantes
y factores externos. Por lo tanto, mantenemos la
flexibilidad en nuestro enfoque de participacion,
adaptandonos a los problemas emergentes y a las
necesidades cambiantes.
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segln las necesidades de la localidad, poniendo énfasis
en promover la participacién de los residentes locales.
Mantenemos una presencia muy cercana con nuestras
comunidades locales a través de personal y oficinas
dedicados a las relaciones con las comunidades, a fin de
garantizar que los residentes locales conozcan y tengan
acceso a nuestro equipo.

Nuestro compromiso se extiende mucho més alla

del cumplimiento cuando se trata de compromiso y
colaboracion proactivos, y nuestro enfoque se basa en los
siguientes principios clave:

COMPROMISO TEMPRANO Y CONTINUO

Creemos en la participaciéon temprana y constante a lo
largo del ciclo de vida de nuestros proyectos. Al iniciar

el didlogo en las etapas de planificacién, obtenemos
informacién valiosa sobre las preocupaciones, aspiraciones
y expectativas de las comunidades locales. EIl compromiso
continuo nos permite abordar los problemas de manera
proactiva, mitigar los riesgos y ganar confianza.

ALIANZAS Y COLABORACION

Reconocemos que ciertos desafios son complejos y
requieren soluciones de colaboracién y buscamos
activamente oportunidades para colaborar con quienes
nos rodean para abordar objetivos compartidos

y promover el desarrollo sostenible. A través de
nuestros acuerdos de CODECOP y asociaciones

con organizaciones locales de pesca y agricultura,
instituciones académicas, agencias gubernamentales

y otros, aprovechamos la experiencia y los recursos
colectivos para implementar iniciativas que ofrecen
resultados sociales, ambientales y econémicos positivos.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Defendemos los principios fundamentales de los
derechos humanos y trabajamos en colaboracion

con las comunidades locales para comprender su
patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales y
sus prioridades, asegurando que nuestras actividades
contribuyan a su bienestar y empoderamiento.
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Tenemos una presencia muy cercana en nuestras
comunidades locales a través de oficinas y personal
dedicados a las relaciones comunitarias, para asegurar
que nuestro equipo sea accesible y conocido por los
residentes locales.
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DESEMPENO EN METAS Y OBJETIVOS ASG DE 2023

Anualmente, la Compafiia establece objetivos e indicadores e incentivos de desempefio a nivel de la Compafiia, y estos
representaron el 20% de nuestro plan de incentivos a corto

plazo (STIP, por sus siglas en inglés) en 2023.

claros para impulsar nuestra gestion y desempefio en
temas de ASG. Nuestros objetivos y metas de ASG estén

estrechamente vinculados a la remuneracion de ejecutivos

AREA

META DE 2023

Cero fallecimientos*

AVANCE

META LOGRADA

Ninguna lesién con tiempo perdido*

La Compaiiia concluyé el afio 2023 con cuatro
lesiones con tiempo perdido y una tasa de
lesiones con tiempo perdido de 0.31 por millén
de horas trabajadas en un periodo de 12 meses
continuos tanto para empleados como para
contratistas

SEGURIDAD i A o 3 B e sk EN CURSO. La Im'plement?CIon c.on los
Y SALUD gerentes concluy6 en el primer trimestre de
personal para los gerentes y .. oz
. . 2024, y su posterior implementacion con los
superintendentes operativos de la . A
e e e = S superintendentes se inicié en el segundo
' trimestre de 2024
META LOGRADA. 7,089 horas de capacitacion
Seguir con la implementacién de impartidas en SafeStart® en 2023. La
SafeStart® y SmartCap© para apoyar implementacién del sistema de gestion de fatiga
la mejora continua en materia de SmartCap© continué en pozos abiertos, con
seguridad planes para expandirse a la flota moévil de minas
subterraneas en 2024
Cero derrames notificables de META LOGRADA. No hubo derrames ni
1,000 litros o0 mas que vayan hacia incidentes ambientales notificables a las
un cuerpo de agua natural* autoridades en 2023
Responder el Cuestionario de Cambio META LOGRADA. Mejora en la puntuacién de
Climatico 2023 de CDP ‘C’ en 2022 a ‘B-’ en 2023
Completar el plan de trabajo del afio
MEDIO UG R el A LT EN CURSO. La construccién de la planta solar
AMBIENTE puesta en marcha de una nueva planta

solar de 8.7 megavatios, en apoyo

al objetivo de lograr una reduccién
absoluta del 10% de las emisiones de
GEIl para 2030*

continuara en 2024. La puesta en marcha se
producird una vez que se reciba el permiso
operativo

Desarrollar una estrategia de
conservacion del agua a cinco afios
y sus objetivos asociados para la
propiedad Morelos*

EN CURSO. Se ha completado un borrador
preliminar de la estrategia, con miras a finalizar
la estrategia en 2024

COMUNIDADES

Cumplimiento del 100% de los
compromisos de los Convenios de
Desarrollo Comunitario Participativo
(CODECORP) suscritos con 11 locales
comunidades

META LOGRADA. Compromisos asociados

a acuerdos de 2023 sustancialmente
cumplidos. En marzo de 2024 se firmaron
nuevos convenios CODECOP 2024 con las 11
comunidades

Realizar un estudio de impacto
econdémico con expertos externos
para medir los beneficios indirectos
e inducidos en el estado de Guerrero
y en México

META LOGRADA. Estudio publicado en octubre
de 2023. Disponible en nuestro sitio web
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La siguiente tabla proporciona un resumen de nuestro

desempefio en relacién con los objetivos de ASG

de 2023; los asteriscos (*) indican los objetivos que

META DE 2023

influyen directamente nuestra gratificacién en
términos de STIP de 2023.

AVANCE

Impartir capacitaciones anuales
sobre los Principios Voluntarios de
Seguridad y Derechos Humanos a
todo el personal de seguridad de

FINALIZADO. 155 guardias de seguridad del
sitio y 9 miembros del personal de seguridad
capacitados. Capacitacion mas amplia con todo
el personal de seguridad contratado que tendrd

la mina lugar en abril de 2024
DERECHOS
HUMANOS
Actualizar nuestra politica de armonia
social y derechos humanos a nivel de
la Compaiiia para formalizar nuestros X EN CURSO. Para finalizar en 2024
compromisos relativos a los derechos
humanos bajo un tnico marco
. o LOGRADA SUSTANCIALMENTE. Puntuacién
Mantener o mejorar la puntuacion . . ) .
A . mantenida o mejorada de MSCI, Sustainalytics,
dada por las principales agencias de 0 . .2
T2 N S&P Global, Refinitiv e ISS, con la excepcion de
calificacion de ASG iy .
la puntuacion ‘Social’ de ISS
TRANSPARENCIA

Realizar una evaluaciéon de
conformidad con el Estandar de
oro libre de conflictos del Consejo
Mundial del Oro, incluida la
verificacion por parte de terceros

META LOGRADA. Reporte inaugural de oro libre
de conflictos comunicado al publico en el tercer
trimestre de 2023, incluida la garantia externa
de KPMG

Completar en gran parte los
requisitos pendientes para el
cumplimiento de los estandares
globales de desempeiio en materia de
sostenibilidad, que incluyen*:

¢ Cumplimiento de los requisitos del
afno 3 de los Principios de Mineria
de Oro Responsable del Consejo
Mundial del Oro en preparacion para
la auditoria de verificacién en 2024

* Cumplimiento de los requisitos del
GENERAL ano 3 del Caédigo Internacional para
el Manejo del Cianuro en preparacion
para la auditoria de verificacion
en 2024

* Plan de trabajo del afio 2 para el
cumplimiento del Estandar Global
de Gestion de Jales para la
Industria Minera

META LOGRADA. La ejecucién del plan de
trabajo consolidado avanzé en 2023 para
planificar el establecimiento de los plazos
de cumplimiento, de la siguiente manera:

* RGMP: Garantia limitada de terceros del
cumplimiento sustancial para septiembre
de 2024

¢ ICMC: Auditoria de cumplimiento antes de
mayo de 2024

* GISTM: Auditoria de cumplimiento antes de
agosto de 2025

Actualizar las politicas clave de ASG

X

EN CURSO. Programado para completarse
en 2024

Para ver informacion adicional sobre metas y objetivos directamente vinculados con los planes de remuneracion de ejecutivos e incentivos a nivel de la
Compaiiia, consulte la pagina 7 de nuestro Andlisis y Discusion Gerencial del cuarto trimestre de 2023 y nuestra Circular de Informacion de Gestion de

2024, ambos disponibles en nuestro sitio web.
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METAS Y OBJETIVOS DE ASG PARA 2024

Las metas marcadas con un asterisco (¥) estén directamente vinculadas con los planes de remuneracién de ejecutivos e
incentivos a nivel de la Compaiiia para 2024".

AREA META DE 2024
Cero fallecimientos*

Tasa de lesiones con tiempo perdido inferior a 1*

SEGURIDAD
Y SALUD Implementar un plan de seguridad personal hasta el nivel de superintendente
Disefiar normas referentes a riesgos fatales més controles criticos con un plan de
implementacién para operaciones subterraneas al final del aflo 2024*
Cero derrames notificables de 1,000 litros 0 més que vayan hacia un cuerpo de agua natural*
Completar el plan de trabajo del afio 2 para el cambio climatico en apoyo al objetivo de lograr
MEDIO iy e
AMBIENTE una reduccion absoluta del 10% de las emisiones de GEI para 2030*

Finalizar el disefio de una estrategia de conservacién del agua a cinco afios y sus
correspondientes objetivos para la propiedad Morelos*

COMUNIDADES Cumplimiento del 100% de los compromisos de los Convenios de Desarrollo Comunitario
Participativo (CODECOP) de 2024 suscritos con 11 locales comunidades

Impartir capacitaciones anuales sobre los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos al personal de seguridad de la mina

Dar a conocer la declaracién informativa inaugural para cumplir con la Ley sobre la lucha
contra el trabajo forzado y el trabajo infantil en las cadenas de suministro de Canadé antes de
la fecha limite de cumplimiento del 31 de mayo de 2024

DERECHOS
HUMANOS . i . . .
Actualizar nuestra politica sobre seguridad y nuestra politica de armonia social y derechos
humanos a nivel de la Compafiia para formalizar nuestros compromisos relativos a los
derechos humanos
Realizar una evaluacién anual de conformidad con el Estadndar de oro libre de conflictos del
Consejo Mundial del Oro, incluida la verificacién por parte de terceros
Completar en gran parte los requisitos pendientes para el cumplimiento de los estdndares
globales de desempefio en materia de sostenibilidad, que incluyen*:
Finalizacién + Auditoria de verificacién respecto de los Principios de Mineria de Oro
Responsable del Consejo Mundial del Oro
GOBERNANZA Finalizacién + Auditoria de verificacién respecto del Cédigo Internacional para el Manejo
del Cianuro
Plan de trabajo del tercer afio respecto del Estdndar Global de la Industria sobre Manejo
de Jales
Mantener o mejorar la puntuacién dada por las principales agencias de calificacién de ASG*
f:iuggNTDE Desarrollar un Cédigo de Conducta de la Cadena de Suministro para establecer expectativas
SUMINISTRO claras para nuestros socios comerciales con respecto a la gestion de riesgos ASG clave

1 Para ver informacion adicional sobre metas y objetivos directamente vinculados con los planes de remuneracion de ejecutivos e incentivos a nivel de la
Compafiia, consulte la pagina 7 de nuestro Analisis y Discusién Gerencial del cuarto trimestre de 2023 en nuestro sitio web.



Nuestros objetivos y metas de ASG estan estrechamente
vinculados a la remuneracion de ejecutivos e incentivos
de desempeno a nivel de la Compafiia, y estos

representaron el 20% de nuestro plan de incentivos a
corto plazo (STIP, por sus siglas en inglés) en 2023.
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LOGROS DESTACADOS
DE 2023

Cero denuncias de corrupciéon

El 100% de los Comités de la Junta
Directiva estdn compuestos por
directores independientes

Uno de los ocho miembros de la Junta
Directiva (13%) y uno de los siete
miembros del Equipo Ejecutivo (14%) son
étnicamente diversos

Reconocido por la Coalicion Canadiense
para la Buena Gobernanza ("CCGG")

en su documento de mejores prdcticas
"2023 Best Practices for Proxy Circular
Disclosure"

La calificacion de ASG de MSCI mejoré
de "A" a "AA", practicas de gobernanza
sefnaladas como "pares globales lideres"
(percentil 96)

100% de los empleados han atestiguado
el Cédigo de Conducta y Etica
Empresarial, la Politica Antisoborno y
Corrupcion y las Politicas de Denuncia
de Irregularidades
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA DEL COMITE
DE SEGURIDAD Y RESPONSABILIDAD

SOCIAL EMPRESARIAL

La mineria con un propdsito mas alla de las ganancias
estd en el corazén de la forma en que Torex lleva a cabo
sus negocios, respaldada por un conjunto de valores
fundamentales que estén arraigados en el ADN de la
Compaifiia.

Nuestro Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) se retine trimestralmente y supervisa las
estrategias, politicas y desempefio de seguridad, medio
ambiente y RSE. El Comité también ayuda a la Junta
Directiva a monitorear y revisar los riesgos clave en materia
de ASG y garantizar el cumplimiento en estas areas.

Ciertos asuntos de ASG también son abordados por el
Comité de Remuneraciones, el Comité de Nominaciones
y Gobierno Corporativo, el Comité de Auditoria y la Junta
Directiva completa, lo que subraya el compromiso de

la Compafiia con la buena gobernanza y transparencia
con respecto a nuestro continuo desempefio y difusién
de informacién en materia de ASG. La supervisién de
estos temas se ha visto respaldada por un enfoque en

la mejora continua del marco de gestion de riesgos en
Torex, incluida la reciente introduccién de una funcién de
auditoria interna.

Se ha incorporado una sélida gobernanza ASG en toda
la organizacién, desde el equipo ejecutivo hasta la

La mineria con un propdsito mas alla
de las ganancias esté en el corazén
de la forma en que Torex lleva a
cabo sus negocios, respaldada

por un conjunto de valores
fundamentales que estan arraigados
en el ADN de la Compaiiia.

Jennifer Hooper

Directora Independiente, Presidenta
del Comité de Seguridad y
Responsabilidad Social Empresarial

gestion a nivel del sitio y nuestros empleados de primera
linea. Como tal, el desempefio ASG estéd estrechamente
relacionado con la compensacién de empleados y
ejecutivos a través de nuestro plan de incentivos a corto
plazo (STIP, por su sigla en inglés) para toda la empresa,
que representd el 20% de la adjudicaciéon general de
incentivos en 2023.

Estamos orgullosos de que nuestro enfoque y esfuerzo

en una sélida gobernanza ASG haya sido reconocido por
las agencias globales de investigacion y calificacién de
ASG. Durante casi tres afios, la Compafiia ha mantenido
una clasificacion de calidad de gobernanza de "1" segun el
Institutional Shareholder Services (ISS) —una firma lider de
asesoria de representacion de accionistas—, que es el puntaje
de gobernanza mas alto posible dado por el ISS. Ademas,
la calificaciéon de ASG de MSCI de la Compafiia mejord
recientemente de una "A" a una "AA", con la calificacion
general de gobernanza corporativa sefialada como "pares
globales lideres" y dentro del percentil global 96.

Entendemos que una gobernanza sélida requiere un
enfoque en la diversidad y la inclusién, y actualmente
tenemos un 37% de representacion femenina en nuestra
Junta Directiva y un 43% en nuestro Equipo Ejecutivo.

Nos enorgullecemos porque, por quinto afio consecutivo,
Torex obtuvo el galardén «Women Lead Here» de la revista
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Report on Business 2024 de The Globe and Mail, un
referente editorial anual que reconoce a empresas
canadienses con la mejor diversidad de género entre
sus ejecutivos.

Reconociendo la necesidad de una accién urgente para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
("GEI") y la creciente integracion del cambio climatico

en el proceso de toma de decisiones de nuestros
accionistas a nivel mundial, el Comité de Seguridad

y Responsabilidad Social Empresarial, junto con toda

la Junta Directiva de Torex, continlia desempefiando

un papel activo en la supervision y orientacion de la
estrategia de cambio climético de la Compafiia hacia

el objetivo de cero emisiones netas para 2050. La
estrategia, que incluye un objetivo para 2030 de una
reduccién del 10% en las emisiones absolutas de GEI de
Alcance 1y Alcance 2, esta respaldada por una via clara,
creible y totalmente financiada, con todas las medidas de
reduccion de carbono aprobadas por la Junta Directiva.
Cabe destacar que, en diciembre de 2023, Globe &

Mail reconocié a Torex como una de las 13 empresas de
entre 219 que recibieron calificaciones completas por
divulgacion y supervision relacionadas con el clima en la
clasificacion corporativa anual "Board Games".
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Si bien estamos orgullosos del progreso que hemos
logrado y del correspondiente reconocimiento,
seguimos enfocados en la mejora continua en lo
que respecta a la gobernanza de ASG. Estamos
avanzando bien hacia el cumplimiento de los
estandares globales clave sobre declaraciones
informativas y desempefio en materia de
sostenibilidad, incluido el Cédigo Internacional
para el Manejo del Cianuro, los Principios de
Mineria de Oro Responsable del Consejo Mundial
del Oro y el Estandar Global de Gestién de Jales
para la Industria Minera. Creemos que estos
estdndares servirdn para fortalecer la gobernanza
y la transparencia de la Compafiia con respecto

a riesgos de ASG clave y brindaran confianza
adicional a nuestra Junta Directiva y accionistas
de que estamos cumpliendo con nuestros
compromisos financieros y operativos con el mas
alto nivel de ética, rigor y armonia social.

Jennifer Hooper
Directora Independiente, Presidenta del Comité de
Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial
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GOBERNANZA CORPORATIVA

Una sélida gobernanza corporativa, dirigido por un
equipo directivo experimentado con la supervision de
una Junta Directiva experimentada, capacitada y diversa,
es fundamental para el éxito a largo plazo de Torex. La
Compafiia persigue planes de crecimiento en México

y en el extranjero, a la vez que sigue ofreciendo mayor
rentabilidad a nuestros accionistas; y durante este
proceso, estamos enfocados en mantener y mejorar

las practicas de gobernanza més destacadas, adoptar
estdndares de gobernanza en evolucién y aplicarlos de
una manera consistente con nuestro propésito y valores
organizacionales.

Junta Directiva

Nuestra junta directiva es el organismo administrativo de
mayor jerarquia dentro de la organizacion. La Junta es
responsable de dirigir la gestidon de los negocios y asuntos
de la corporacion. Para cumplir con sus funciones de
supervision en forma directa e indirecta, la Junta cuenta
con diversos comités, incluidos los siguientes:

A medida que la Compafiia
persigue planes de crecimiento
en México y en el extranjero,

y continua proporcionando
rendimientos superiores a
nuestros accionistas, nos
enfocamos en mantener

y mejorar las practicas de

gobernanza lideres, adoptando
estandares de gobernanza

en evolucion y aplicandolos

de manera consistente

con nuestro propdsito
organizacional y valores.

Comité de Auditoria
Comité de Remuneraciones
Comité de Nominaciones y Gobierno Corporativo

Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

Comité Técnico

En 2023, la independencia de la Junta se situd en el

89% en términos de composicién, y el 100% de nuestros
Comités de la Junta estdn compuestos por directores
independientes. El tiempo promedio de permanencia
actual de la Junta para finales de 2023 fue de 2.7 afios, en
comparacion con los 2.2 afios en 2022.

Los detalles de los mandatos, articulos y estatutos de la
Junta y los Comités, asi como las descripciones de los
cargos, se pueden encontrar en nuestro sitio web publico.
La divulgacién completa de nuestras précticas sobre
gobierno corporativo puede consultarse en nuestro mas
reciente Formulario de informaciéon anual (AIF, por sus
siglas en inglés) y la Circular de informacién administrativa
(MIC, por sus siglas en inglés), ambos disponibles al
publico en nuestro sitio web.

Composicion y diversidad de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva de Torex aprovechan
sus diversos antecedentes, habilidades y experiencia

para supervisar la estrategia de la Compaiiia y evaluar

el riesgo y el desempefio para su éxito a largo plazo.
Nuestros directores tienen una amplia gama de
experiencia en liderazgo y alta gerencia en la industria y
campos especializados, asi como en diferentes regiones
operativas. Consideramos que al contar con habilidades

y experiencias diversas podemos crear un ambiente de
negocios que fomente distintas perspectivas y promueva la
excelencia en el gobierno corporativo, asi como la creacién
de valor para los accionistas.

En el contexto de nuestra Politica de Diversidad, el Comité
de Gobierno Corporativo y Nominaciones de la Junta
Directiva ha actuado en forma deliberada al considerar

la diversidad de la Junta Directiva a la hora de buscar
directores, siendo la meritocracia el principio clave
reflejado en sus nombramientos. Al identificar candidatos
adecuados para la Junta o cargos ejecutivos, los méritos
de dichas personas se comparan con criterios objetivos
en términos de las habilidades y la experiencia requeridos,
educacion, experticia y conocimientos, con la debida
consideracion en beneficio de la diversidad.

Nuestro compromiso con la diversidad es evidente en la
composicién de nuestra Junta Directiva. A lo largo de 2023
y hasta la fecha en 2024, tres de ocho (37%) de nuestros
miembros de la Junta son mujeres, y uno de ocho (13%) se
considera étnicamente diverso.
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O Diversidad entre los directores’

INDICADOR 2023 2022 2021
Nﬁumero de s 9 9
directores
Di —

rectores 63% 56% 56%
hombres
Di —

rectores 37% 44% 44%
mujeres
Directores
étnicamente 13% 13% 0%
diversos

Edad promedio de

los directores 60 58 59

1 Cifras de enero de 2022 a junio de 2022

Formacion para directores

La Junta Directiva de Torex pone énfasis en la formacién
continua sobre temas importantes para el negocio. En 2023
y principios de 2024, la educacion para directores incluyo:

Una actualizacion sobre las tendencias actuales en
cuanto a la compensacién de ejecutivos y directores,
y la revisién de las mejores practicas actuales y

en crecimiento sobre la gobernanza del comité

de compensacion realizada por el consultor de
compensacién independiente de la Junta Directiva.

Una presentacion sobre el panorama politico Mexicano
y el entorno de riesgo proporcionado por un consultor
politico en México.

Educacion sobre el papel de la Junta Directiva en una
situacién de crisis proporcionada por un experto global
en gestion de problemas y comunicaciones de crisis.

Educacion sobre consideraciones de seguridad de
vehiculos eléctricos a bateria, para apoyar la comprensién
de la Junta Directiva de las implicaciones de adoptar una
nueva flota eléctrica a bateria en Media Luna.

Una presentacién sobre el mercado de concentrado de
cobre, dado que Torex se convertird en un importante
productor de cobre con el Proyecto Media Luna.

La Compafiia también pagara el costo del curso a cualquier
director que desee acreditarse como director certificado en
el Instituto de Directores Corporativos (ICD, por sus siglas
en inglés). Las Sras. Kuzenko y Hooper realizaron el curso
y tienen la designacién ICD.D.

Programa de Participacién
de los Accionistas de la Junta Directiva
Nuestra Junta Directiva se centra en fortalecer aiin mas

el didlogo y obtener comentarios de nuestros accionistas.
En 2023, nuestro Presidente de la Junta Directiva, Rick
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Howes, junto con nuestra Presidenta del Comité de
Seguridad y RSE, Jennifer Hooper, la Directora Rosie
Moore y el Director Rodrigo Sandoval, se reunieron con
varios de nuestros mayores accionistas para analizar

la estrategia de la Compafiia, las oportunidades de
crecimiento, la gobernanza y temas relevantes de ASG.
Este alcance incluyd a varios de nuestros mayores
accionistas, que representan aproximadamente el 22%
de nuestras acciones en circulacion. La Compafiia esta
comprometida a seguir con este programa de participacion
y agradece el interés de nuestros accionistas.

Politicas rectoras

Una gobernanza sdélida requiere un conjunto de politicas
que sean aplicables en toda la organizacion y establezcan
expectativas claras con respecto a la conducta, las
acciones y el comportamiento esperados.

La gerencia ejecutiva es la encargada de crear las politicas
que, posteriormente, son aprobadas por la Directora
Ejecutiva y la Junta Directiva. Estas politicas se comunican a
todos los empleados a través del proceso de incorporacion
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Nuestras principales politicas relacionadas con ASG son las siguientes:

T .
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CON ASG SOCIAL Y DERECHOS PROTECCION SEGURIDAD Y
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£

CODIGO DE ETICA
Y CONDUCTA
EMPRESARIAL

de empleados y un proceso de certificacion anual, a través
del cual todo el personal recibe las politicas y debe dar fe de
que ha revisado y comprendido cada documento.

En 2023, en un esfuerzo por fomentar ain mas una cultura
de transparencia y responsabilidad en todos los niveles de
nuestra organizacién y dentro de las comunidades a las que
servimos, los esfuerzos se centraron en crear conciencia
sobre nuestra Politica sobre Denuncias a través de una
campanfia de carteles y comunicacién con los empleados
en nuestra Oficina Corporativa y en el sitio, asi como
comunicaciones con contratistas y miembros de nuestras
comunidades anfitrionas. También se realizaron algunas
mejoras en el sistema de denuncias para garantizar que
cualquier inquietud se reciba y aborde con prontitud.

A principios de 2024, nuestra Politica de Salud y Seguridad
se actualiz6 para reflejar nuestro compromiso con la mejora
continua de garantizar cero dafios en nuestras operaciones.

ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA

En Torex nos esforzamos por conducir nuestras actividades
con el nivel més alto de ética e integridad. Nuestro Cédigo
de ética y conducta empresarial (el «Cédigo») describe los

principios rectores y las normas de conducta que se esperan :

de las personas en todos los niveles de la organizacién,
incluida la Junta Directiva.

Nuestra Compafiia debe acatar diversas leyes anticorrupcion :

y antisoborno, incluida la Ley de corrupcion de funcionarios
publicos extranjeros de Canadéa (CFPOA, por sus siglas en
inglés), asi como leyes y regulaciones de México.

De acuerdo con el indice de Percepcién de la Corrupcion
de 2023 de Transparencia International, México recibid
una puntuacién de 31/100, lo que indica una percepcién
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POLITICA POLITICA
ANTISOBORNO Y SOBRE
ANTICORRUPCION DENUNCIAS

significativa de corrupcién en la jurisdiccion donde
operamos. En respuesta a este riesgo, hemos
implementado un conjunto integral de medidas destinadas
a promover la transparencia y la integridad en nuestras
actividades comerciales.

Nuestra Politica antisoborno y anticorrupcion,

disponible en nuestro sitio web publico, sirve de base

para guiar nuestra gestién de riesgos de corrupcion

y soborno. El propésito de la politica es orientar a la
Compafifa y sus representantes para que tengan un
comportamiento honesto y ético, y cumplir con todas las
leyes anticorrupcion y antisoborno vigentes. La politica

se trasmite a todo el personal durante el proceso de
incorporacién a la Compafiia y durante el proceso anual de
atestacion previamente indicado.

De acuerdo con la Politica antisoborno y anticorrupcién

de la Compaifiia, estad prohibido hacer donaciones o
contribuciones a candidatos a cargos publicos o partidos
politicos en nombre de la Compaiiia. Como resultado,

no hicimos ninguna contribucién politica a candidatos a
cargos publicos en 2023. También declaramos nuestros
pagos a los gobiernos anualmente de conformidad con la
Ley sobre Medidas de Transparencia para el Sector Minero
(ESTMA) de Canada. Nuestros informes anuales segun la
ESTMA estéan disponibles en nuestro sitio web publico.

Los riesgos de soborno y corrupcién se incorporan
periédicamente a nuestro proceso continuo de gestién de
riesgos empresariales (ERM, por sus siglas en inglés). Las
evaluaciones de riesgo de soborno y corrupcién también
se integraron a una evaluacién de impacto en los derechos
humanos realizada por terceros que la Compafiia llevé a
cabo a comienzos de 2022.
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Nuestra politica sobre denuncias contempla la disposicién
de una linea directa de denuncia a través de la cual
cualquier persona, incluidos todos los empleados,
contratistas, proveedores y miembros del publico, puede
presentar quejas con respecto a posibles conductas ilicitas.
Las quejas se pueden presentar de forma anénima, y todas
son tratadas confidencialmente. Esta terminantemente
prohibido tomar represalias contra una persona por haber
presentado una queja de buena fe.

En 2023, la Compaiiia recibié dos denuncias, que se
informaron al Comité de Auditoria y se investigaron a fondo.
No se tomaron acciones legales en contra de la Compafiia
o sus filiales en conexién con conductas corruptas,
anticompetitivas o que infringieran normas antimonopolio.
Tampoco se observaron incidentes que requirieran el
despido de algin empleado por temas relacionados

con medidas anticorrupcién y no hubo contratos con
colaboradores o socios que fueran rescindidos por
problemas relacionados con la corrupcién.

O Indicadores sobre anticorrupcién y denuncias

INDICADOR 2023 2022 2021
Inudent.els de 0 0 0
corrupcion
Denuncias 2 1 3
Certificacion
de las politicas
anticorrupcioén 100% 100% 100%

y antisoborno y
de denuncia de
irregularidades

Equipo Ejecutivo

Nuestro Equipo Ejecutivo estd formado por un grupo de
profesionales con diversos conocimientos y habilidades.
El personal que labora a nivel ejecutivo ha pasado por
un minucioso proceso de seleccién y evaluacién, lo que
garantiza la captacién de los mejores talentos. A través
de este proceso se evalla no solo la experiencia técnica
del candidato, sino también que comparta nuestros
valores fundamentales, entre otros criterios de seleccién,
como, por ejemplo, la competencia, la capacidad, el
cardcter y la curiosidad. Creemos que este enfoque ha
sido fundamental en la creacién de una fuerza laboral
heterogénea y una cultura inclusiva.

El Equipo Ejecutivo estd formado por siete miembros,
tres de los cuales son mujeres (43%) y uno de los cuales
se considera étnicamente diverso (14%). Somos una de
las pocas empresas en la industria minera que tiene una
Presidenta y Directora Ejecutiva (CEO) mujer.

Nos enorgullecemos porque, por
quinto aflo consecutivo, Torex
recibié el galardon «Women
Lead Here» de la revista Report
on Business 2024 de The Globe
and Mail, un referente editorial
anual que reconoce a empresas
canadienses con la mejor
diversidad de género entre

sus ejecutivos.

O Diversidad del Equipo Ejecutivo

METRIC 2023 2022 2021
Ejecutivos — hombres 57% 57% 50%
Ejecutivos — mujeres 43% 43% 50%
Fjecutivos 14% 14% 14%

étnicamente diversos

Nos enorgullecemos porque, por quinto afio consecutivo,
Torex recibié el galardén «Women Lead Here» de la
revista Report on Business 2024 de The Globe and Mail,
un referente editorial anual que reconoce a empresas
canadienses con la mejor diversidad de género entre sus
ejecutivos. Este reconocimiento distingue a las empresas
canadienses con la mayor diversidad de género entre los
rangos ejecutivos. En total, 97 compafiias recibieron el
sello «Women Lead Here» de 2024, y Torex es una de las
7 compaiiias mineras que figuran en la lista.

MUJERES | 57%
HOMBRES
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GOBERNANZA ASG

El equipo ejecutivo de Torex esté a cargo de la alta
direccién y la supervisién de los temas y asuntos
relacionados con ASG, los cuales se discuten en reuniones
semanales como parte de las actualizaciones transversales
y alineacién estratégica. La supervision directa 'y
responsabilidad en términos de estandares y declaraciones
informativas en materia de desempefio ASG recae en
nuestra Vicepresidenta Sénior de Recursos Humanos, ASG
y Comunicaciones, que rinde cuentas directamente a la
Directora Ejecutiva. La responsabilidad operacional general
de la gestiéon de riesgos y oportunidades relacionadas

con el medio ambiente y temas de indole social en el

sitio recae en el Vicepresidente Sénior de México. El
Director Financiero tiene la responsabilidad de la gestién
de riesgos empresariales (ERM, por sus siglas en inglés) y
los riesgos ASG que se identifican como parte de nuestro
programa de ERM.

El Comité de Seguridad y RSE, designado por la Junta
Directiva, estd compuesto por directores independientes
que incluyen a Jennifer Hooper (Presidenta), Rosie
Moore y Roy Slack. El mandato del Comité incluye
responsabilidades para ayudar con el desarrollo y la
revision de los planes estratégicos anuales de ASG,
incluido el desarrollo de objetivos de ASG a corto,
mediano y largo plazo para evaluar nuestro desempefio
ASG. En 2023, se celebraron cuatro reuniones del comité
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con el 100% de asistencia tanto del comité como de la
Junta Directiva en pleno. Como se describe en nuestra
Circular de Informacién de Gestion de 2024, disponible
en nuestro sitio web, la Junta Directiva de Torex tiene
una vasta experiencia y conocimientos sobre temas clave
relacionados con ASG.

Nuestro marco de gobernanza en ASG es fundamental
para el Grupo de Trabajo de ASG de toda la Compafiia, el
cual se encuentra compuesto por altos lideres corporativos
y de operaciones que aportan experiencia a diversas
areas tematicas relativas a ASG dentro de su esfera de
responsabilidad y ayudan a integrar practicas lideres de
sostenibilidad en toda la organizacion.

En 2023, el mandato del Grupo de Trabajo de ASG incluyé:
Brindar conocimientos especializados en la materia

Dirigir la implementacion de los estdndares globales de
ASG, incluidos los RGMP, el ICMC y el GISTM

Revisar y proporcionar informacién sobre varias

declaraciones informativas sobre ASG

Tomar en cuenta y recomendar mejoras a las politicas y
practicas relacionadas con ASG de la Compaiiia.

El trabajo continuo de este grupo seguird promoviendo
iniciativas importantes de ASG en toda la Compafifa.

JUNTA DIRECTIVA

COMITE DE SEGURIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

PRESIDENTA Y DIRECTORA EJECUTIVA

VICEPRESIDENTA SENIOR DE

DIRECTOR FINANCIERO

VICEPRESIDENTE SENIOR

RECURSOS HUMANOS, ASG e

DE MEXICO

Y COMUNICACIONES

GRUPO DE TRABAJO DE ASG
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Alineacion de la estrategia financiera con los objetivos de
ASG a través de un préstamo vinculado a la sostenibilidad

En mayo de 2023, Torex anuncid que la Compania es uno de los primeros
productores de oro de nivel medio en firmar un Préstamo Vinculado a la
Sostenibilidad ("SLL", por sus siglas en inglés), lo que refleja nuestro compromiso
de alinear las estrategias financieras con nuestros objetivos de ASG.

El SLL implicé la modificacion de los términos de la linea de crédito renovable y
el préstamo a plazo de la Compafiia para incluir términos de fijacion de precios
de incentivos relacionados con el logro de varios Objetivos de Desempefio

de Sostenibilidad ("SPT", por sus siglas en inglés), incluidos los de seguridad,
cambio climatico y alineacién con los Principios de Mineria de Oro Responsable
del Consejo Mundial del Oro ("RGMP").

Vemos esto como una oportunidad para liderar y apoyar el cambio en los
mercados hacia la conexion del costo de capital con la excelencia en el
desempefio en asuntos que son criticos para la reputacion y el éxito de nuestra
Compaiiia. Modificar nuestras lineas de crédito de esta manera es otro ejemplo
de que Torex trabaja en ese "punto 6ptimo" entre la mejora continua de los
aspectos comerciales de nuestro negocio, al tiempo que se refuerza ain mas
nuestra posicion de liderazgo en materia de ASG.
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GESTION DE RIESGOS

El éxito de la Compaiiia depende en gran medida de una
gestion de riesgos efectiva, la cual es un componente
central de nuestra estrategia general. Hemos desarrollado
una Politica formal de Gestién de Riesgos Empresariales
("ERM", por sus siglas en inglés), que se somete a una
revision anual por parte de la Junta Directiva. Esta politica
articula nuestra filosofia, procesos y practicas de gestion
de riesgos para identificar, comunicar y gestionar los
riesgos materiales en toda la organizacion. También
garantiza que las responsabilidades de la gestién de
riesgos se deleguen adecuadamente.

El enfoque de la Junta Directiva en la supervision efectiva
de riesgos es crucial para establecer el tono y la cultura
hacia la excelencia en la gestion de riesgos. Si bien la
Junta Directiva supervisa el Programa de ERM, la gerencia

O Marco ERM

CULTURA DE
RIESGO Y
LIDERAZGO

[

ESTRATEGIA /
ESTABLECIMIENTO
DE OBJETIVOS

Alinear los objetivos con la estrategia,
el propdsito organizacional y los
valores fundamentales con la debida
consideracién de los riesgos clave

es responsable de tomar decisiones relacionadas con
el riesgo utilizando su juicio, habilidades y experiencia.
La Directora Ejecutiva (CEO) es la responsable final

de la implementacion efectiva del Programa de ERM,
como se describe en la Politica de ERM de Torex.

El Comité de Seguridad y y Responsabilidad Social
Corporativa ("CSR", por sus siglas en inglés) apoya a la
Junta Directiva al revisar trimestralmente los riesgos,
controles, planes y plazos especificos de ASG. Para
poner en practica la Politica de ERM, se desarrollé

un Marco de ERM, que define conceptos, procesos y
herramientas para disefiar, implementar, monitorear,
revisar y mejorar continuamente la gestion de riesgos
en toda la Compaiiia.

n

INFORME DE RIESGOS

Los informes de riesgo periddicos
se utilizan para evaluar el
cumplimiento de las politicas y
los marcos y para comprender el
perfil de riesgo de Torex

N

IDENTIFICACION
DE RIESGOS

Determina el dénde / cuando /

por qué / como de los eventos
potenciales y las circunstancias que
podrian prevenir, degradar, retrasar
o mejorar el logro de los objetivos
comerciales objectives

O iy
MEDICION DEL RIESGO

Incluye la consideracién del
impacto y la probabilidad de
que ocurra un riesgo dentro de
un plazo especifico, de acuerdo
con la Matriz de Evaluacién de
Riesgos de Torex

4 | AN
RESPUESTAY

MONITOREO DE RIESGOS

Los riesgos se monitorean

actividades comerciales se alineen a
la cultura de gestién de riesgos y la
estrategia general de Torex

continuamente para garantizar que las
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En alineacién con el Marco ERM, los riesgos existentes
y emergentes se documentan en un registro de riesgos
con el nivel de detalle necesario para respaldar la
posterior evaluacién y gestion de los mismos. Se
realizan revisiones y actualizaciones periddicas de
estos registros de riesgos, con una revisién anual
integral realizada a través de talleres de riesgos. Los
riesgos clave que afectan la planificacion estratégica

a largo plazo se monitorean de cerca y se informan al
Equipo Ejecutivo y a la Junta Directiva trimestralmente,
incluida la informacién sobre las medidas de mitigacion
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implementadas. El equipo de riesgos lleva a cabo las
evaluaciones de la efectividad de las acciones clave

de mitigacién. En 2022, Torex también implementdé un
programa de Auditoria Interna para evaluar ain mas la
efectividad de los controles de mitigacién implementados
para riesgos significativos para la Compafifa.

Para obtener mas informacién relacionada con los
riesgos materiales de Torex, consulte el Formulario de
informacién anual (AIF, por sus siglas en inglés) de 2023,
disponible en el sitio web de la Compafiia.

ASEGURAR UNA CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

Reconocemos la importancia critica de una gestion
eficaz de la cadena de suministro para apoyar nuestras
operaciones y cumplir nuestro compromiso con las
practicas comerciales sostenibles. A medida que nuestra
operacién continlia madurando, nuestra cadena de
suministro debe evolucionar en paralelo. Nuestra cadena
de suministro es un componente vital de nuestra cadena
de valor; en 2023, incorporé aproximadamente 758
proveedores directos con el 87% de esos proveedores
provenientes de México, lo que enfatiza nuestra
dedicacion a apoyar a la comunidad empresarial local.

El abastecimiento estratégico y ético es fundamental para
nuestras operaciones, facilitado por sistemas sélidos y
gobernanza. Para garantizar que nuestros socios cumplan
con los estandares de ASG que esperamos de ellos,
mantenemos una Politica de responsabilidad social para
contratistas, que requiere el cumplimiento de todas

las leyes laborales, regulaciones y requisitos fiscales
aplicables de México. Esta politica también establece
normas de conducta e incluye disposiciones sobre

salud y seguridad, requisitos laborales y contratacion y
proveeduria locales.
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Dada la complejidad y la naturaleza de mdltiples niveles
de nuestras cadenas de suministro existen desafios
inherentes para garantizar el pleno cumplimiento en todos
los proveedores. Si bien trabajamos de manera proactiva
para mitigar estos riesgos a través de los esfuerzos
continuos de diligencia debida, reconocemos los desafios
continuos para garantizar el abastecimiento responsable
de materias primas y servicios.

De cara al futuro, nos comprometemos a fortalecer

alin mas nuestras practicas de gestion de la cadena de
suministro mediante la introduccién de un nuevo Cédigo
de Conducta para Proveedores y una revision de como
podriamos mejorar nuestra diligencia debida con los
proveedores clave. Estos esfuerzos apoyaran la mejora
continua en el abastecimiento ético, estableciendo
expectativas claras para nuestros proveedores y
mejorando nuestra capacidad para gestionar los riesgos
de la cadena de suministro de manera efectiva.

CIBERSEGURIDAD

Vulneraciones de seguridad de la
informacién en 2023

Reconocemos la importancia critica de salvaguardar
nuestros activos digitales, proteger la informacion
confidencial y garantizar el funcionamiento ininterrumpido
de nuestros sistemas. Por lo tanto, la supervision de los
servicios y sistemas de Tl es competencia del Comité

de Auditoria, presidido por el Sr. Tony Giardini, que tiene
experiencia en Tl y ciberseguridad. Nuestro director de
finanzas asume la méxima responsabilidad ejecutiva en
materia de Tl, proporcionando informes trimestrales al
Comité de Auditoria sobre riesgos de ciberseguridad y el
programa de controles de TI.

Para abordar el cambiante panorama de la ciberseguridad,
hemos implementado medidas proactivas para gestionar
los riesgos de Tl de manera efectiva y garantizar la
seguridad de los datos personales y corporativos. Un
elemento central de esta estrategia es un programa
integral de TI, disefiado para salvaguardar los activos y
mitigar el riesgo de que los datos se vean comprometidos
o se utilicen incorrectamente.

Ademas, hemos desarrollado un sofisticado Plan de
Respuesta a Incidentes Cibernéticos (CIRP, por sus siglas
en inglés), alineado con marcos lideres en la industria
como NIST SP 800-61, para guiar nuestra respuesta a

los incidentes de ciberseguridad de manera répida y
efectiva. Este plan comprende procedimientos y protocolos
detallados destinados a mitigar el impacto de las amenazas
cibernéticas y mantener la resiliencia operativa.

Torex ha invertido en capacitacion de concientizacion
sobre seguridad cibernética para todo el personal con
acceso a una cuenta de correo electronico de la empresa

TOREX GOLD

para proporcionar simulacién periédica de mensajes de
phishing (suplantacién de identidad) por correo electrénico
y campafias de capacitacion de concientizacion cibernética
obligatorias.

En 2023, introdujimos una Politica de Respuesta a Incidentes
de Ciberseguridad, diseflada para permitir respuestas
répidas y efectivas a los incidentes cibernéticos, lo que en
Gltima instancia reduce el riesgo comercial general. Ademas,
en nuestro compromiso de mejorar la proteccién y mitigar

el riesgo, nos asociamos con un proveedor de servicios
gestionados de seguridad. Esta colaboracion estratégica
tiene como objetivo contar con la experiencia de una
empresa especializada para reducir de manera proactiva la
probabilidad y el impacto de los ciberataques o vulneraciones
de la seguridad.

Estas iniciativas proactivas representan componentes
integrales de nuestra estrategia general para gestionar
eficazmente los riesgos de ciberseguridad, minimizar el
impacto potencial de los incidentes y resguardar la resiliencia
y la continuidad de las operaciones de nuestra empresa.

Para obtener mas informacién relacionada con los riesgos
informaticos y los controles de gestién, consulte el formulario
FIA 2023, disponible en nuestro sitio web publico.

DEFENSA DE POLITICAS PUBLICAS

La compaiiia es miembro de diversas asociaciones de la
industria que abogan por aspectos que atafien a las politicas
publicas y la mineria responsable en México. Entre estas
asociaciones se encuentra la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX), cuyo propésito es fomentar el desarrollo
positivo de la industria minera y metallrgica en México.
Junto a sus filiales, CAMIMEX promueve la implementacion
de las mejores practicas en materia de ASG para fortalecer
el desempefio de las compafiias miembro.

Nuestra Compafiia también es miembro del Cluster Minero
de Guerrero, que estd compuesto por compafiias mineras
que operan en el estado de Guerrero, asi como por
proveedores locales. El objetivo principal de esta asociacién
es fomentar la colaboracion entre las compafiias mineras,
los proveedores locales y los gobiernos, asi como promover
practicas mineras responsables en el Estado.

La Compafiia también forma parte de la Cdmara de
Comercio Canadiense en México (CANCHAM), que
representa los intereses comerciales canadienses en
México y promueve el comercio y la inversién entre México
y Canada.

Si bien nuestro trabajo de defensoria se realiza en forma
independiente y a través de estas asociaciones industriales,
no hacemos contribuciones politicas para influir en las
politicas publicas. Nuestro compromiso radica Unicamente
en fomentar un cambio positivo y mantener los mas altos
estandares de conducta ética dentro de la industria minera.
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Liderazgo ASG — Mejoras continuas en las calificaciones
clave de ASG

Torex ha seguido colaborando con las agencias de calificacion de ASG y los
inversionistas para proporcionar divulgaciones ASG transparentes e informativas,
y desde 2020, se ha visto una mejora importante en nuestras calificaciones.

Al momento de la publicacién de este Informe, nuestras calificaciones de ASG
clave en relacion con 2022 son las siguientes:

Evaluacién Global La Compafiia participé en la Evaluacion Global de
de Sostenibilidad Sostenibilidad Corporativa (CSA, por sus siglas en inglés)
S&P Global Corporativa (CSA) de S&P de 2023 y ahora esta clasificada en el percentil 83
de S&P en relacién con sus pares de la industria, por encima del
percentil 81 en 2021 (mas alto es mejor).

Un ndimero mas bajo en una escala del 1al 10 indica un riesgo
mas bajo; los puntajes de calidad de la Compafiia en materia
ISS (Servicios de ASG para ISS fueron los siguientes:

Institucionales Enero de 2023 Enero de 2024

para Accionistas) Medio ambiente: 5 Medio ambiente: 5
Aspectos sociales: 2 Aspectos sociales: 5
Gobernanza: 1 Gobernanza: 1

A principios de 2024, la calificacién de ASG de MSCI de la
Compaiiia mejoro a "AA" desde "A", en 2023, clasificando a
Torex entre las 11 principales empresas dentro de la Industria
de Metales y Mineria — Metales Preciosos. Nuestras practicas
de gobernanza se sefialaron como "pares globales lideres"
(percentil 96). También estamos en el cuartil superior en las
dimensiones de puntuacién de MSCI, incluidas las relaciones
con la comunidad, la salud y la seguridad y las emisiones y
residuos téxicos.

La Compafiia mantuvo su puntuacién general de ASG

X Refinitiv g !
REFINITIV de "B-" en 2023 en relacién con 2022.

Nuestra puntuacion general de calificacién de riesgo de
ASG de Sustainalytics mejoré de 31.5 para 2023 (riesgo alto)
a 28.5 para 2024 (riesgo medio). Esto coloca a Torex en el
cuartil superior de la subindustria del oro (23/90).

Sustainalytics
SUSTAINALYTICS

La Compafiia participé en el Cuestionario de CDP sobre
cambio climético de 2023 y recibié una puntuacién de "B-"
(banda de gestién) por encima de una puntuacién "C" (nivel

Cuestionario de de conciencia) en 2022. Este puntaje es mas alto que el

CDP sobre el promedio regional de América del Norte de "C"y mas alto

cambio climatico que el promedio del sector de mineria de minerales metalicos
de "C" El puntaje de "B-" de la Compafiia significa que CDP
considera que Torex estd tomando medidas coordinadas en
temas climéticos.
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LOGROS DESTACADOS
DE 2023

Tasa de rotacion de empleados fue del
9% en 2023, disminuyendo desde el 14%
en 2022

Incremento del 33% en el niimero de
mujeres empleadas por contratistas
desde 2022

69% de los empleados son del estado
de Guerrero, frente al 59% en 2022

59% de empleados sindicalizados

Reconocidos con premios internacionales
en Aprendizaje y Desarrollo por el
Brandon Hall Group

Cero huelgas o paros mantenidos
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FILOSOFIA DE GESTION

En 2023, articulamos la "Retencion y atraccion del talento
de la industria" como uno de los pilares estratégicos

clave de nuestro negocio, sabiendo que reclutar, retener
y desarrollar a las personas adecuadas en los roles
correctos es fundamental para nuestro éxito continuo.

Nos hemos esforzado a lo largo de los afios para construir
una cultura positiva en el lugar de trabajo donde los
empleados se sientan inspirados a dar lo mejor de si
mismos. Nuestra cultura laboral encarna el caracter y la
personalidad de nuestra organizacion y es fundamental
para impulsar la excelencia en seguridad, productividad,
mejora continua y responsabilidad social. Nuestra
metodologia se basa en el Liderazgo de Sistemas, un
conjunto integrado de conceptos, modelos y herramientas,
que tienen como objetivo fomentar una cultura empresarial
propicia para resultados positivos.

Torex, a través de un conjunto de 16 «sistemas orientados
a las personas», implementa un proceso para clarificar

el trabajo, pagar equitativamente, asignar funciones,
gestionar el desempefio, desarrollo de competencias y dar
solucién a las quejas. Estos sistemas orientados al personal
estan interconectados con otros sistemas operacionales

y se basan en nuestros cuatro principios rectores clave:
claridad, simplicidad, meritocracia y reciprocidad.

El empleo es uno de los principales intereses de los
miembros de las comunidades locales, y nuestro objetivo
es cubrir las vacantes dando prioridad a la gente de la
localidad. Para ello, implementamos un procedimiento

de contratacién local que incluye Comités Laborales
establecidos por comunidad, a fin de gestionar el proceso
de toma de decisiones. En 2023, cerca del 41% de nuestra
fuerza laboral provino de las comunidades locales, y
continuamente buscaremos formas de aumentar el
empleo local.

Ademas del empleo directo, Torex contrata contratistas
para una variedad de funciones en nuestras minas,
proyectos y oficinas. Los contratistas son tratados con
el mismo respeto que nuestros empleados directos,
exigiéndoles el mismo nivel de excelencia.

En 2023, la Compafiia implementé el Proyecto "One

ERP", que incluyé la implementacién de un Unico sistema
de planificacion de recursos empresariales al pasar de
sistemas de Tl separados a un sistema comun a través

de la implementacion de SAP dentro de las funciones

de Recursos Humanos, Finanzas, Adquisiciones y
Mantenimiento de la Compaiiia. A través de este proyecto,
hemos fortalecido nuestra columna vertebral digital, lo que
nos permite gestionar los procesos de recursos humanos
de manera més efectiva y eficiente y prepararnos para el
crecimiento en México y mas alla.

En 2023, se puso un gran énfasis en nuestro Programa
de Transicién de la Fuerza Laboral, para garantizar que
nuestra fuerza laboral esté lista para la transicién desde
las operaciones a cielo abierto en ELG a la mineria
subterrdnea en Media Luna una vez que comience la
produccion a fines de 2024. Este trabajo implica una
planificacién y ejecucién cuidadosas para contar con
las personas adecuadas en los roles correctos, con las
habilidades y la capacitaciéon adecuadas en el momento
adecuado, para que podamos cumplir con seguridad
nuestros compromisos de produccién y la transicion de
la fase del proyecto a las operaciones. Esta no es una
tarea pequefia, considerando que para fines de 2024 se
requerird que aproximadamente 400 empleados sean
transferidos o incorporados a Media Luna.
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DESEMPENO DE 2023

En 2023, con la construccién y el desarrollo continuos
de nuestro Proyecto Media Luna, vimos una expansién
significativa de nuestra fuerza laboral. El nimero total
de empleados y contratistas aumenté de 3,454 en 2022
a 4,594 en 2023, incluidos 1,212 empleados directos y
3,382 contratistas. Nuestro nimero total de empleados
directos aumenté en mas del 5% respecto a 2022.

Nos enorgullece el hecho de que el 99% de nuestra
fuerza laboral sea de México. Con un enfoque continuo
en la contratacion local, aumentamos la proporcién de
nuestros empleados del estado de Guerrero del 59% en
2022 al 69% en 2023. Esto destaca nuestro compromiso
de fomentar el empleo y la prosperidad econdémica
duradera en las regiones en las que operamos.

PRINCIPIOS
ORGANIZATIVOS

RECTORES
DE TOREX

!

SIMPLICIDAD

CLARIDAD

N

l

MERITOCRACIA RECIPROCIDAD

Ademas, el nimero total de empleadas en la Compafiia ha
crecido un 13% con respecto al 2021, lo que refleja nuestros
esfuerzos por incorporar a mas mujeres a nuestra fuerza
laboral y crear un lugar de trabajo méas diverso e inclusivo
donde tanto hombres como mujeres prosperen.

Nos complace ver reducciones en nuestras tasas de
rotacion de empleados tanto en nuestra Oficina Corporativa
como dentro de nuestras operaciones. Nuestra tasa

de rotacién general fue del 9% en 2023, una mejora
comparada al 14% en 2022, lo que refleja nuestros
esfuerzos por centrarnos en la retencion de nuestro talento.

Para obtener una descripcién mas completa de nuestras
métricas de fuerza laboral, consulte la tabla a continuacién.
Pueden consultarse datos mas detallados en la seccion
“Nuestra gente” de las tablas de datos de desempefio ASG
incluidas en la pagina 108 de este Reporte.
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O Indicadores de personal

INDICADOR 2023 2022 2021
Numero total de empleados 1,212 1151 1,061
Ndmero total de contratistas 3,382 2,303 1,689
Total de empleados 4,594 3,454 2,750
Porcentaje de empleados de operaciones provenientes de comunidades 41% 43% 44%
Porcentaje de empleados de operaciones provenientes de Guerrero 69% 59% 61%
Porcentaje de empleados de operaciones provenientes de México 99% 99% 99%
Total de empleados - mujeres (oficina corporativa y operaciones) 203 192 180
Total de empleados - mujeres (como % del nimero total de empleados) 17% 17% 17%
Tasa de rotacion total 9% 14% 13%

Porcentaje de empleados sindicalizados 59% 65% 64%



®
DESTACADO

Programa de Equidad y Transparencia
en la Contratacion Local

En Torex, creemos en el profundo impacto que el desarrollo de competencias
puede tener tanto en las personas como en las comunidades locales. Es por eso
que mantenemos un Programa de Equidad y Transparencia en la Contratacion
Local, dedicado a fomentar la inclusion y el desarrollo del personal local de las
comunidades que rodean nuestras operaciones.

Al priorizar la contratacion de personas de comunidades cercanas, nuestro objetivo
no solo es generar oportunidades de empleo, sino también crear un efecto dominod
de crecimiento econdémico y prosperidad duradera en toda la region.

Este programa estd disefiado para garantizar que nuestras empresas contratistas
comprendan la prioridad que damos al empleo local y que todos los participantes
clave, incluidos nuestros equipos de Recursos Humanos y Relaciones
Comunitarias, comités laborales y empresas contratistas, conozcan el proceso, sus
responsabilidades y limitaciones.

Bajo este proceso, se deben contratar puestos especificos como asistentes
generales y ayudantes de las comunidades locales. Todos los contratistas
deben adherirse a este programa como parte de sus obligaciones
contractuales.

Nuestro compromiso con la contratacion equitativa se extiende a las comunidades
de Nuevo Balsas, Puente Sur Balsas, Real del Limén, La Fundicién, Atzcala y Valerio
Trujano. Al distribuir las oportunidades de empleo en estas regiones, nuestro objetivo
es catalizar el crecimiento sostenible y la prosperidad para todos.

N




44

TOREX GOLD

RELACIONES LABORALES

Reconocemos la importancia fundamental de fomentar
relaciones laborales positivas y constructivas en todas
nuestras operaciones. Estamos comprometidos con
mantener un entorno laboral donde los empleados sean
tratados con justicia, dignidad y respeto, y donde se
fomente la comunicacién y la colaboracion abierta.

Hemos desarrollado el "Acuerdo de Empleo Torex",

donde las expectativas estan claramente definidas entre
nuestra Compafiia y nuestros empleados. A través de este
acuerdo, tanto la Compafiia como nuestros empleados se
comprometen a trabajar juntos de buena fe, escucharse
mutuamente y respetar las opiniones de los demds.

Acordamos trabajar juntos de buena fe, escucharnos
unos a otros y respetar las opiniones de los demas.

TOREX, EL EMPLEADOR, PROPORCIONARA:

N\ Un ambiente de trabajo seguro
Y Trabajo claramente definido
Y Remuneracién y beneficios competitivos
N Retroalimentacién sobre su desempeiio laboral

Y Capacitacion y desarrollo para ayudarle a hacer
un buen trabajo

N La oportunidad para que usted exprese su
opinion y ayude a encontrar soluciones

Y Comunicacién regular de la empresa para
mantenerlo informado

Y Un procedimiento independiente para atender
las quejas

Nuestro Cédigo de ética y conducta empresarial (el
«Codigo») describe las normas de conducta fundamentales
para establecer un lugar de trabajo sobre la base

del respeto y la dignidad. El Cédigo rige para toda la
Compafiia. En virtud del Cédigo, no se tolerara:

A\ La discriminacién en contra de cualquier persona o
grupo por su raza, género, religion, origen nacional,
estado civil o familiar, orientacién sexual, edad,
limitaciones fisicas, afiliacion politica o cualquier otra
caracteristica personal protegida por la ley.

A\ La intimidacién, el acoso o el hostigamiento de
cualquier tipo, entendiéndose por «acoso» todo tipo
de conducta reiterada no deseada, sea sexual, racial,
religiosa, sicoldgica, fisica, verbal u otro tipo de abuso.

1\ La violencia en el trabajo de cualquier tipo, entendiéndose
por «violencia en el trabajo» todo acto en el que se abuse,
amenace, intimide o agreda a una persona.

USTED, EL EMPLEADO, DEBERA:

N Trabajar de forma segura en todo momento

Y Seguir las normas, reglas y procedimientos de la
Compaiiia

Respetar todos los bienes de la Compaiiia

N Dirigirse primero al lider del equipo por
cualquier problema relacionado con el trabajo

Aportar ideas para ayudar a resolver cualquier
problema

Trabajar con los demas de acuerdo con
los Pasos de Equipo de Working Together
(Trabajando Juntos)

N
Y Hacerle saber a la Compaiiia si siente que X
no estd siendo tratado de manera justa \

Nuestros planes de compensacion son altamente

competitivos y por encima del salario minimo vital en
relaciéon con otras empresas Mexicanas y la industria
minera en México. Creemos firmemente que cuando a

la Compaiiia le va bien, a nuestros empleados también
debe irles bien, y esto se refleja en nuestra estructura de
compensacion, incluidos el salario base, la remuneracion
variable y nuestro enfoque de participacién en las utilidades
con los empleados a través de la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (PTU) de conformidad con
las leyes laborales de México. Revisamos y comparamos
regularmente nuestras practicas de compensacién para
garantizar la competitividad con los datos del mercado de
la industria y el pais en Canadd y México.

Torex cuenta con un Reglamento Interior de Trabajo
(el «<Reglamento»), el cual retine normas laborales
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internas que definen cémo la Compariia se adaptara,

o superara, los requisitos establecidos por las leyes
laborales de México. El Reglamento incluye, entre otras,
las siguientes disposiciones:

Compromisos de la Compafiia de respetar los derechos
de los trabajadores tal y como se define en la legislacion
Mexicana, incluidas las convenciones internacionales
sobre derechos humanos suscritas por México;

Requisitos de edad minima, que en México es de
18 aflos, prohibiéndose asi el trabajo infantil en nuestra
fuerza laboral o nuestras propiedades;

Politica de horas laborales, incluidas disposiciones
sobre el pago de tiempo extra;

Disposiciones para el pago justo de sueldos y salarios,
asi como derecho a vacaciones;

Disposiciones sobre salud y seguridad, incluido el
derecho a rehusarse a realizar trabajos no seguros;

Disposiciones sobre protecciones igualitarias para
hombres y mujeres, incluidas las mujeres embarazadas
y lactantes;

Un mecanismo de quejas para dar solucion a estas de
manera justa y eficaz.

Nuestro marco de resolucién de conflictos garantiza

la resolucion rapida y equitativa de los problemas en

el lugar de trabajo. Nuestro Sistema de Trato Justo es
fundamental para este marco, y consta de politicas y
procedimientos que los empleados pueden usar para
presentar quejas y asegurar su justa resolucion. Ademas,
nuestros empleados y contratistas pueden utilizar nuestra
linea directa de denuncia de irregularidades, que ofrece
una via confidencial para denunciar inquietudes de forma
andénima, lo que refuerza aln mas nuestro compromiso
con la rendicién de cuentas y la transparencia.

Priorizamos la defensa de los derechos de toda nuestra
fuerza laboral, incluida la libertad de asociacién, la
negociacién colectiva y la no discriminacién. De acuerdo
con las leyes y reglamentos Mexicanos y los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), apoyamos plenamente los derechos de
nuestros empleados a sindicalizarse de conformidad
con las leyes y reglamentos Mexicanos. A finales

de 2023, el 59% de nuestra fuerza laboral estaba
sindicalizada, y seguimos fomentando diligentemente
relaciones efectivas con nuestros socios sindicales,
tanto directamente como a través de una serie de
comités laborales establecidos, que permiten relaciones
constructivas a través del didlogo continuo.

A fines de 2023, la Compafiia firmd un nuevo acuerdo de
negociacién colectiva de un afio al 31 de diciembre de
2024, con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Metallrgicos, Siderurgicos y Similares de la Republica
Mexicana ("CTM"). Ademas de los aumentos del salario
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base, el acuerdo de negociacién colectiva actual cubre
una variedad de beneficios, incluidos los beneficios de
salud, las contribuciones a un fondo de ahorro, la prima
de vacaciones y el aumento de la provisién de becas
para los hijos y dependientes de nuestros empleados.
La Compafiia proporciona a todos los empleados, sin
excepcioén, los mismos beneficios de salud, incluida la
cobertura médica privada, que es una practica lider en la
industria en México.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Estamos comprometidos con la creacién de un entorno
laboral en el que cada individuo se sienta valorado,
respetado y capacitado para contribuir con sus
perspectivas y talentos Unicos. Nuestro enfoque de
diversidad e inclusion tiene como objetivo fomentar una
cultura de pertenencia, equidad y meritocracia en todos los
niveles de nuestra organizacion.

La Compaiiia cree que la toma de decisiones se mejora a
través de la diversidad en el sentido més amplio, incluida
la expresion del pensamiento, la experiencia empresarial,
el conjunto de habilidades y las capacidades. La diversidad
también incluye valorar la raza, el color, el género, la edad,
las creencias religiosas, el origen étnico, los antecedentes
culturales, las circunstancias econdémicas, la capacidad de
una persona, asi como otros factores. En conjunto, estas
habilidades y experiencias diversas nos ayudan a crear un
ambiente de negocios que fomente distintas perspectivas
y promueva la excelencia en la creacién de valor para los
accionistas.

Estamos profundamente comprometidos con la paridad
salarial a través de la igualdad de remuneracion para
hombres y mujeres en nuestra empresa sobre la base de
sus funciones, responsabilidades y experiencia laboral.
Este afio, por primera vez, hemos incluido datos sobre
indicadores de igualdad de remuneracién, donde hemos
calculado nuestra relacion salarial media entre mujeres
y hombres para demostrar nuestro compromiso con la
transparencia en las précticas justas de remuneracién.
Para obtener mas informacién, consulte nuestras tablas de
datos en la pagina 113 de este Reporte.

Si bien nos enorgullecemos de la representacion de las
mujeres en nuestra Junta Directiva y Equipo Ejecutivo, nos
esforzamos por mejorar continuamente la proporcion de
mujeres en nuestra fuerza laboral. A diciembre de 2023, el
17% del total de empleados, incluida la oficina corporativa
y la mina, eran mujeres. Dentro de nuestras operaciones,
la representacion femenina se mantuvo y representa

el 16% de nuestra fuerza laboral general a pesar de

un aumento del 13% en el nimero de trabajadoras en
relacién con 2021, lo que refleja el aumento general

de nuestra fuerza laboral en los Gltimos dos afios. Para
obtener mas informacién sobre nuestro enfoque respecto
a la diversidad a nivel de la Junta Directiva y el Equipo
Ejecutivo, consulte la pagina 28 de este Reporte.
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Transicion responsable de nuestra fuerza laboral de
operaciones a cielo abierto a operaciones subterraneas

Anticipdndonos al Proyecto Media Luna, en Torex implementamos un Programa de
Transicion de la Fuerza Laboral en 2022 para planificar y ejecutar el movimiento de
empleados desde las operaciones a cielo abierto de ELG a la mina subterrdnea Media
Luna. El programa comenzd con el disefio de la estructura organizativa en Media Luna,
seguido del desarrollo de descripciones de funciones y planes generales de desarrollo
profesional para los trabajadores que desempefian labores en las operaciones
subterraneas. A partir de ahi, el enfoque cambid a la revision de las necesidades

de capacitacion y, en Ultima instancia, sirvié para combinar las habilidades de los
empleados de operaciones a cielo abierto con el trabajo subterraneo para optimizar las
aptitudes y habilidades de la fuerza laboral. Al final, cada empleado en el tajo abierto
fue asignado con una oportunidad de trabajo en Media Luna.

El movimiento de personas del tajo abierto al subterrdneo comenzé a principios de 2023
y aumentd lentamente en volumen a lo largo del afio; en 2024 mas de 230 empleados
de las operaciones actuales en ELG seran invitados a transferirse a las operaciones
subterraneas en Media Luna. Donde existan vacantes después de completar las
transferencias, trabajaremos con nuestros Comités Locales de Trabajo para encontrar
candidatos de nuestras comunidades locales siempre que sea posible.

El Programa de Transicion de la Fuerza Laboral encarna nuestro compromiso con
nuestro empleo local, invirtiendo mucho tiempo y esfuerzo para garantizar que cada
empleado reciba la oportunidad de continuar su carrera en Torex a medida que hacemos
la transicion de nuestras operaciones desde minas de cielo abierto a subterrdneas.

A
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CAPACITACION Y DESARROLLO DE PROCESOS SOCIALES

La capacitacién es un componente crucial de nuestro
enfoque general respecto a la eficacia organizacional, ya
que nos permite desarrollar y aumentar las capacidades
de los empleados para que mejoren su nivel de
satisfaccion y realicen su trabajo de manera eficaz.

Uno de nuestros programas clave de capacitacion en
liderazgo es el Programa de Excelencia para Supervisores
(SEP, por sus siglas en inglés). Los participantes realizan
sesiones de aprendizaje en salas de clase, aprendizaje
entre pares y sesiones de orientacion individual. El SEP
busca desarrollar la capacidad de liderazgo de nuestros
supervisores en México para lograr la excelencia
empresarial esperada en temas de seguridad, produccion
y costos. En 2023, 65 supervisores de empleados a
tiempo completo participaron en el programa, lo que
representa 618 horas totales de capacitacion.

) Torex
Academy

Lanzada a finales de 2022, nuestra galardonada
Academia Torex es nuestro sistema centralizado de
gestion del aprendizaje, que ofrece una gran cantidad
de recursos de aprendizaje accesibles tanto en inglés
como en espafol. Desde videos y cursos de aprendizaje
electrénico hasta la inscripcidn en clases presenciales,

la Academia Torex es un centro integral para todas las
necesidades de aprendizaje, donde los lideres de equipo
pueden supervisar y asignar tareas de aprendizaje a los
miembros de su equipo segln sea necesario.

Accesible a través de la aplicacién mévil o en linea, la
Academia Torex atiende las diversas preferencias de
aprendizaje de nuestra fuerza laboral. La plataforma
alberga una amplia gama de materiales de aprendizaje
que abarcan capacitacion en procesos sociales,
capacitaciéon técnica, capacitacién en incorporacion

y recursos humanos, certificacién en politicas y mas,

al tiempo que sirve como un depdsito para llevar un
registro de los datos de aprendizaje en persona.

Ademas de la capacitacion técnica especifica de cada
funcién, ofrecemos un programa de capacitacién sobre
procesos sociales orientado a construir relaciones
positivas y basadas en la confianza, apoyando una cultura
laboral tnica.

Nuestro programa "Working Together" (Trabajando
juntos) combina aprendizaje tedrico y practico de
Sistemas de liderazgo destinado al fortalecimiento
de las habilidades tanto de los lideres de los
equipos como de sus miembros en todos los
niveles del negocio. En total, 101 empleados
asistieron a este curso en 2023, lo que representa
un total de 925 horas de formacion.

En 2023, continuamos con nuestro Programa de
Mejoramiento del Liderazgo (LEP, por sus siglas
en inglés), disefiado para superintendentes,
gerentes y directores en México y en nuestra
oficina corporativa. El LEP proporciona a los
lideres las herramientas y modelos para crear una
experiencia laboral positiva y productiva para los
miembros de sus equipos, y aclarar el trabajo que
se espera de todos lideres de la organizacién

de manera que se logre un trabajo en equipo
productivo en forma rutinaria, entre miembros

de un mismo equipo y entre equipos. En 2023,
33 lideres participaron en el programa LEP, con
personal tanto de la mina como de la oficina
corporativa, lo que representa 520 horas totales
de capacitacién.
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Graduados del Programa de Mejoramiento de Liderazgo en México en marzo de 2023

En agosto de 2023, Torex recibié dos prestigiosos Premios a la
Excelencia del Grupo Brandon Hall en la categoria de Desarrollo
de Liderazgo, incluido un Premio de Oro por nuestro Programa
de Excelencia de Supervisores, diseflado para proporcionar a
nuestros lideres de primera linea las herramientas que necesitan
para ser excelentes lideres de personas, y un Premio de Bronce
por la implementacion de nuestro sistema de gestion del
aprendizaje, la Academia Torex.
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Apoyar la educacion de los hijos de nuestros empleados
a través del Programa de Becas de Excelencia

Estamos comprometidos con apoyar la educacion de los jovenes en nuestras
comunidades locales, y especialmente de los hijos de nuestros empleados. Por

lo tanto, hemos iniciado el Programa de Becas de Excelencia, que forma parte de
nuestro compromiso de apoyar el rendimiento académico de los hijos de nuestros
empleados en las comunidades en las que operamos.

En 2023, estas becas beneficiaron a 199 hijos de nuestros trabajadores que
alcanzaron una nota minima promedio de 9.0, con un valor de $10,000 MXN cada
uno por una inversién total de $1,990,000 MXN.

En los Ultimos siete afios académicos, hemos otorgado 879 becas a los
dependientes de nuestros empleados, por un total de $6,478,000 MXN.
Continuaremos apoyando este programa para reforzar nuestro compromiso con el
bienestar a largo plazo de nuestros empleados y sus familias.

Ademas de este programa, en 2023 también proporcionamos becas para jovenes
en nuestras comunidades aledafias por la cantidad de $882,000 MXN para
estudiantes con el promedio mas alto en estudios de secundaria y preparatoria.
Estamos comprometidos a crear oportunidades para los jovenes locales a través
del crecimiento y desarrollo educativo, lo cual es consistente con nuestro propdsito
organizacional de impactar positivamente en todas las vidas que tocamos.

| A
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HOICINONEBDISIVAG/ABION!
DE 2023

10 millones de horas trabajadas sin
lesiones con tiempo perdido en ELG por
tercera vez desde 2020

LTIF de O en ELG; LTIF total de 0,31 para
el Complejo de Morelos

Reduccién del 22% en el TRIF en
comparacién con 2022

Horas medias de entrenamiento en
seguridad de 28.6 por empleado

3,355 horas de capacitacién en
simulacros de respuesta a emergencias

Se obtuvo la Distincion de Entornos
Laborales Seguros y Saludables (ELSS)
del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS)
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FILOSOFIA DE GESTION

Sabemos que la excelencia en el desempefio de la seguridad
no "sucede simplemente". Se logra a través de una cultura

de liderazgo visible, sistemas interconectados, adherencia
disciplinada a reglas claras y valores vividos, lo que, a su vez,
inspira a todos a hacer su parte para garantizar que ninguna
vida se pierda o se vea afectada debido a una lesion o

enfermedad ocupacional.

La excelencia en el desempefio en salud y seguridad

es fundamental para nuestro éxito general como
Compafifa. Cuando el desempefio en salud y seguridad
es excelente, la excelencia en la produccién y otros
aspectos operacionales sigue el mismo ejemplo. Nuestro
desempefio operativo y de seguridad en los Gltimos cinco
afios es un testimonio de esta afirmacion.

A principios de 2024, nuestra Politica de Salud y
Seguridad, que esta disponible publicamente en nuestro
sitio web, fue revisada, actualizada y aprobada por

N

§

nuestro Equipo Ejecutivo y la Junta Directiva. La Politica
guia nuestro enfoque para gestionar los riesgos de salud
y seguridad y constituye la base desde la cual nuestros
lideres promueven una cultura que reconoce la salud

y la seguridad como responsabilidades individuales y
colectivas. Ademas del bienestar fisico, la politica también
prioriza la salud y la seguridad psicolégicas. La politica
tiene un alcance global y se aplica a todos los directores,
funcionarios, empleados, contratistas, proveedores de
servicios y visitantes de Torex.

Para poner en préactica nuestro enfoque de seguridad
operacional, mantenemos un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud integral, basado en el modelo "Planea-
Hacer-Verificar-Actuar", que incluye identificar y analizar

el riesgo, gestionar y controlar el riesgo, monitorear los
indicadores y revisar el desempefio. El Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud esta alineado con las leyes laborales
federales Mexicanas y las normas internacionales, incluidas
las Pautas Ambientales, de Salud y Seguridad de la CFl,

y la Norma de Desempefio 2 de la CFl sobre Trabajo y
Condiciones de Trabajo, y cubre al 100% de nuestros
empleados y contratistas.

Liderado por un equipo de especialistas en salud y seguridad
a nivel corporativo y operativo, nuestro Vicepresidente
Senior de México, quien reporta directamente al CEO,
mantiene la responsabilidad principal del sistema

para nuestras operaciones. Del mismo modo, nuestro
Vicepresidente Ejecutivo de Servicios Técnicos y proyectos
de capital es responsable de la implementacién del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Proyecto Media

Luna. El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial de la Junta Directiva es el encargado de dirigir y
supervisar el sistema a nivel directivo. El sistema es evaluado
con regularidad en forma interna, ademas de someterse a
auditorias reglamentarias periddicas.
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DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SALUD Y SEGURIDAD

EVALUACION DEL RIESGO

Evaluacién béasica de riesgos
(PLANIFICAR)

Evaluacién detallada de riesgos
(operaciones peligrosas, analisis
detallado de riesgos)

Andlisis de riesgos de tareas
rutinarias y no rutinarias

POLITICA SOBRE SALUD Y SEGURIDAD

Evaluacion de riesgos a nivel de

N
|4

campo (TRABAJAR)

HABILIDADES DE LIDERAZGO

'Y
L4

REVISION POR LA
DIRECCION

¢El equipo evalua lo siguiente?

Rendimiento del Sistema de gestion de
salud y seguridad

Politica de salud y seguridad
Politica de andlisis y disefio

Requisitos legales o reglamentarios

CONTROL DE DOCUMENTO

Objetivos y compromisos

'Y
L4

Principales logros

Oportunidades para mejorar
continuamente

EVALUAR EL DESEMPENO

I—b IDENTIFICAR Y ANALIZAR EL RIESGO

Definir controles
y planes de
accion de
verificacion para
gestionar los
riesgos criticos

¢Cumple la Empresa
con la legislacion

y se identifican

y supervisan

los requisitos
corporativos?

CAPACITACION
TECNICA

éLos empleados y contratistas
tienen las habilidades técnicas
para gestionar los peligros en

funcién del riesgo?

GESTION DE
CONTRATISTAS

:Se definen y aplican los
criterios para verificar y validar
el desempefio del contratista?

COMUNICACION

iLos empleados, los
proveedores de servicios
y los visitantes entienden
sus autoridades y
responsabilidades?

PREPARACION ANTE
EMERGENCIAS

JLos planes de respuesta
a emergencias estdn
actualizados y son efectivos?

PLANIFICAR

/ )

COMPARTIR

N4

TRABAJAR

VERIFICAR

GESTION DE
INCIDENTES

Aprender de los
incidentes de alta
gravedad

¢El equipo revisa
regularmente los informes
y datos de incidentes?

Incidentes que incluyen:
Cuasi accidentes, dafios

en el equipo, derrames y
lesiones personales

Condiciones y
comportamientos
inseguros

Seguimiento de las
acciones correctivas

GESTIONAR Y CONTROLAR EL RIESGO

CONTROLES
OPERATIVOS

:Se controlan los peligros
en el lugar de trabajo y se
mitigan los riesgos?

Normas de seguridad,
programas de salud

MANTENIMIENTO

éLos equipos y las
instalaciones son adecuados
para su propdsito?

DISENO E
INGENIERIA

¢La integridad fisica de los
equipos e instalaciones estd
correctamente disefiada?

MONITOREAR METRICAS

SUPERVISION,
AUDITORIAS E
INSPECCIONES

¢El equipo supervisa los
datos y la informacién con
frecuencia?

Indicadores proactivos y
reactivos

Planes de accién para
abordar los incumplimientos

¢El equipo audita e inspecciona
los sistemas, los lugares de
trabajo y el liderazgo?:
Controles criticos y tareas de
verificacion

Sistema de gestion de salud y
seguridad

Condiciones del lugar de trabajo

Comportamientos en el lugar
de trabajo
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Celebrando la Salud y la Seguridad con nuestra
Inauguracion de la Feria de Seguridad y Salud en el trabajo

En abril de 2023, se llevé a cabo nuestra primera Feria de Seguridad y Salud
Ocupacional en nuestras operaciones en México como parte de una campafa de la
Semana de la Seguridad para conmemorar el Dia Internacional de Seguridad y Salud en
el trabajo.

Ademads de nuestros empleados, participaron quince de nuestras mayores empresas
contratistas junto con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para compartir
informacién sobre seguridad y prevencion de accidentes. También se alenté a los
empleados de las comunidades locales a traer a miembros de sus familias para reforzar
"nuestras razones" para trabajar de manera segura y regresar a casa en las mismas
condiciones en que vinimos a trabajar.

En total, 3,795 empleados, contratistas y familiares participaron en este evento y en
la campafia en general. Dado el éxito de este evento inaugural, se volvera a realizar
anualmente en nuestras operaciones.

| A
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Nos enorgullecemos de nuestro desempeio en seguridad, con

tasas de lesiones significativamente mas bajas que el promedio

nacional en México y entre nuestros pares de la industria
global. En comparacion con los datos de seguridad recopilados

por la Camara Minera de México (CAMIMEX), nuestras tasas
son 10 veces mas bajas que el promedio nacional.

CUMPLIMIENTO Y
RECONOCIMIENTO NORMATIVO

En 2023, en reconocimiento a nuestro excelente
desempefio en seguridad, el Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) nos otorgd una Distincién por Lugar
de Trabajo Seguro como parte de su programa Entornos
Laborales Seguros y Saludables (ELSSA). El ELSSA es un
programa voluntario para que las compafiias implementen
estrategias y acciones que mejoren la salud, la seguridad y
el bienestar de los trabajadores, asi como la productividad
y la calidad en el lugar de trabajo.

Adicionalmente en 2023, nuestro equipo de Seguridad,
Salud y Capacitacion fue invitado por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social a participar en el programa piloto
“Programa de Verificacion Laboral Voluntaria” (VELAVO).
La Secretaria invitd solo a cinco empresas de diferentes
sectores econdémicos, y nos sentimos orgullosos de ser
una de ellas. VELAVO es un programa piloto que se
implementard como una alternativa a las inspecciones,
donde los lugares de trabajo pueden declarar
voluntariamente el cumplimiento de las condiciones
generales de trabajo, capacitacién, productividad,
seguridad y salud en el trabajo.

En 2023, la Compafiia también se comprometié con el
programa voluntario PASST (Programa de Autogestion

en Seguridad y Salud en el Trabajo), dependiente de la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social. A principios de
2024, la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
completé una auditoria integral de documentacién, como
parte de los pasos iniciales de certificacion para obtener el
reconocimiento de "Empresa Segura" del gobierno federal.
La participacion en este programa demuestra nuestro
fuerte compromiso con los més altos estédndares de salud y
seguridad y el cumplimiento voluntario.

DESEMPENO DE 2023

En 2023 logramos otro sélido afio de excelencia en
nuestro desempefio en materia de seguridad y salud.

En octubre de 2023, celebramos diez millones de horas
trabajadas sin una lesién con tiempo perdido (LTIl) en ELG
por tercera vez desde 2020, un logro excepcional que
celebramos con toda nuestra fuerza laboral.

Terminamos el afio con una tasa de frecuencia de LTI (LTIF)
de cero en ELG por millén de horas trabajadas de forma
continua durante 12 meses. En nuestro proyecto Media
Luna, hubo cuatro LTI en el primer semestre de 2023,y
ninguno en el segundo semestre del aflo. Terminamos
2023 con un LTIF general de 0.31 para todo nuestro
Complejo Morelos, incluidos empleados y contratistas. Si
bien nos esforzamos por lograr cero lesiones con tiempo
perdido, creemos que este es un resultado excepcional
dado el aumento significativo de la actividad en nuestras
operaciones con la construccién del Proyecto Media Luna.
Nuestra tasa total de lesiones registrables (TRIF) en 2023
disminuyo en un 22% en relacién con 2022, con un TRIF
de 1.23 a fines de 2023.

Nos enorgullecemos de nuestro desempefio en seguridad,
con tasas de lesiones significativamente més bajas que

el promedio nacional en México y entre nuestros pares

de la industria global. En comparacién con los datos de
seguridad recopilados por la Cadmara Minera de México
(CAMIMEX), nuestras tasas son 10 veces mas bajas que el
promedio nacional'.

En 2023, intensificamos nuestros esfuerzos para mejorar
el reporte de los cuasi accidentes entre empleados y
contratistas. El nUmero de cuasi accidentes registrados
aumento de 317 en 2022 a 575 en 2023, lo que refleja
nuestro enfoque proactivo para identificar y abordar

los peligros potenciales antes de que se conviertan en

' Fuente: CAMIMEX - Informe de Sostenibilidad 2023 https://camimex.org.mx/sostenibilidad2023/
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Para validar nuestros indicadores
clave de 2023 relacionados

con la salud y la seguridad,
contratamos en forma proactiva a
una empresa de aseguramiento
externa para verificar la exactitud
de nuestros informes.

El proceso de verificacion
confirmd que nuestros
supuestos, metodologias y
conclusiones se alinean con los
estandares y criterios apropiados.
El documento de aseguramiento
esta disponible al publico en
nuestro sitio web en nuestro
portal de reportes de ASG.

incidentes graves. Para facilitar que los cuasi accidentes e
incidentes sean reportados, hemos introducido quioscos
accesibles y una aplicacion mévil de notificacion de
incidentes en el lugar de trabajo. Estas herramientas le
permiten a nuestra fuerza laboral informar sobre cuasi
accidentes con prontitud, lo que nos permite analizar
tendencias e intervenir cuando sea necesario. Como
resultado, los informes de cuasi accidentes se han duplicado
en comparacioén con el afio anterior, lo que enfatiza nuestro
compromiso con la mejora continua de la seguridad.

Para validar nuestras métricas clave de 2023 relacionadas
con la salud y la seguridad, contratamos a una empresa
de aseguramiento externa para verificar la exactitud de
nuestros informes. El proceso de verificacion confirmd
que nuestras metodologias y conclusiones se alinean con
los estédndares y criterios apropiados. Los informes de
verificacién estan disponibles al publico en nuestro sitio
web en nuestro portal de reportes de ASG.

En la siguiente tabla se incluyen indicadores clave sobre
seguridad aflo por afio. Pueden consultarse datos mas
detallados en la seccién sobre salud y seguridad de

las tablas de datos de desempefio ASG incluidas en la
pdagina 104 de este Reporte. Todas las tasas se basan

en una media acumulada de 12 meses y se calculan por
millones de horas trabajadas.

N

O Indicadores sobre salud y seguridad

Complejo Morelos, incluye empleados
y contratistas

INDICADOR 2023 2022 2021

Fallecimientos 0 0 0

Tasa de lesiones con

tiempo perdido (LTIF) 031 028 014

Tasa total de lesiones

12 1. 21
registrables (TRIF) 3 58 °

SALUD Y BIENESTAR

Para priorizar la salud y el bienestar de nuestra fuerza
laboral, brindamos servicios integrales de salud
ocupacional en el sitio que se brindan con cuidado y
compasion. Estos servicios son accesibles tanto para los
empleados como para los contratistas a través de nuestra
clinica y personal médico dedicados en el sitio. Nuestro
objetivo es garantizar una asistencia médica rapida,
exdmenes de salud regulares y medidas de atencion
preventiva. En 2023, hubo 5,586 ingresos médicos y
5,743 consultas médicas.
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Ademas, en apoyo de nuestro compromiso con el
bienestar de los empleados, ofrecemos a todos la
cobertura médica privada integral disponible para nuestros
empleados. Esta cobertura se extiende mas alla de las
necesidades bésicas de atencion médica, abarcando una
amplia gama de servicios médicos para promover la salud
y el bienestar general de los trabajadores, de modo que
empoderamos a los miembros de nuestro equipo para que
se centren en la salud y la prevencién.

En 2023, se llevaron a cabo numerosas campafas

de prevencioén y promocién de la salud tanto para
empleados como para contratistas para cubrir una
amplia gama de temas, incluido el fomento de la
actividad fisica y la promocién de héabitos alimenticios
saludables, la ergonomia y la prevencién de lesiones
musculoesqueléticas, la prevencion del cancer de mama,
el cancer colorrectal y la prevencién de infecciones
respiratorias. Estas campafas estan disefiadas para
promover el bienestar de los empleados y demostrar un
cuidado genuino para toda nuestra fuerza laboral.

GESTION DE RIESGOS
DE LA SEGURIDAD

La gestion de riesgos es un elemento fundamental de
nuestro enfoque en la salud y la seguridad, que incluye
procesos claros para identificar, analizar y evaluar

riesgos relacionados con la salud y la seguridad. Para
gestionar eficazmente los riesgos, utilizamos una gama
de herramientas avanzadas de evaluacién de riesgos,
que incluyen diagramas Bowtie, estudios de peligros y
operatividad, andlisis modal de fallos y efectos. Estas
herramientas nos permiten comprender y mitigar de manera
integral los riesgos potenciales, garantizando la seguridad
de nuestros trabajadores y las comunidades aledafias.

Los riesgos de salud y seguridad se integran a nuestro
registro de riesgos operativos. Personal especializado
monitorea este registro en forma continua todas las
semanas, asegurando que los peligros potenciales

se identifiquen y aborden con prontitud para prevenir
incidentes y lesiones. Ademas, cada semana se lleva a cabo
una reunién del Registro de Acciones de Seguridad (RAS)
con todos los Supervisores Generales, Superintendentes

y Gerentes en turno en el sitio, dirigida por el equipo de
Salud y Seguridad, para reforzar los temas de seguridad, los
incidentes de seguridad recientes y las acciones tomadas
para prevenir o corregir incidentes futuros. Después

de la reunion de RAS, se llevan a cabo inspecciones y
verificaciones de campo durante la semana siguiente a fin
de garantizar que se apliquen las medidas de seguimiento y
se orienten las conversaciones en terreno entre la gerencia
y los trabajadores de primera linea.

Hemos implementado un sistema de manejo de incidentes
para facilitar el trabajo de reportar e investigar incidentes,

cuasi accidentes y condiciones inseguras. Este sistema nos
permite rastrear y analizar incidentes, identificar las causas
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fundamentales e implementar acciones correctivas para
prevenir que vuelvan a ocurrir y mejorar nuestro desempefio
en seguridad.

SEGURIDAD DE LOS CONTRATISTAS

Nuestra Politica de responsabilidad social para contratistas
sienta las bases para una asociacion basada en la
integridad y la responsabilidad. Nuestra Politica exige que
todos los contratistas y subcontratistas cumplan con las
leyes y reglamentos laborales de México, asegurando un
trato justo y el cumplimiento de las mejores précticas en
salud, seguridad, requisitos laborales y derechos humanos.

Todos los contratistas involucrados en nuestras operaciones
y proyectos se someten a una capacitacion integral sobre
nuestro software de seguimiento y participan activamente
en nuestras auditorias de precalificacion y calificaciéon

de empleados sobre las normas de salud, seguridad y
medio ambiente, junto con evaluaciones periédicas de
desempefio. Fomentamos canales de comunicacién abiertos
y transparentes con nuestros contratistas, alentdndolos a
compartir libremente preocupaciones e ideas de seguridad.
Al trabajar juntos, nos aseguramos de que la seguridad se
mantenga al frente de cada decisién y accion.

El establecimiento de condiciones de trabajo seguras es
un componente clave del nuevo Sistema de Gestion de
Contratistas que tiene como objetivo alinear el trabajo

y el desempefio de los contratistas con las politicas,
procedimientos y sistemas operativos de Torex. Cada
contratista y sus subcontratistas deben verificar que tienen
una politica y un programa de salud, seguridad y medio
ambiente (HSE, por sus siglas en inglés), o los elementos
fundamentales de los mismos.
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Estamos orgullosos del progreso que
hemos logrado en nuestro desempefio
en seguridad, el cual ha sido inspirado
por la cultura de seguridad que hemos
construido — una en la que cada persona se
siente responsable del bienestar propio y el de
sus companferos de equipo.

RECUERDA

TUS

RAZONES

Es una cultura donde la seguridad no se percibe como ' ; ‘
un conjunto de procedimientos y reglas a seguir, sino

COMO un compromiso que hacemos con nosotros mismos, con

los demas y con nuestros seres queridos, quienes cuentan con

nosotros para regresar a casa en las mismas condiciones en

que vinimos a trabajar.

Los componentes clave de este sistema incluyen:

N

Requisitos de precalificacion en materia de seguridad y
gestion de riesgos

El requisito de presentar una politica o programa de salud,
seguridad, medio ambiente y calidad (HSE&Q, por sus
siglas en inglés) antes de que se adjudique un trabajo,
que luego se calificara en una matriz. Si la puntuacion
resultante esta por debajo de cierto umbral, se activara
una solicitud para que se actualice el programa; en caso
contrario, el contratista serd descalificado del proceso

Un plan subsiguiente especifico del sitio antes de
comenzar el trabajo

Monitoreo y auditoria periédica del trabajo, una vez
iniciado, que sean apropiados para el alcance y la
naturaleza del trabajo que se realiza

Ejecucion de una auditoria de desempefio posterior al trabajo

El Sistema de Gestién de Contratistas cubre a todos los
contratistas y subcontratistas. En 2023, el 100% de nuestros
contratistas que realizaban trabajos en nuestro sitio estaba
cubierto por nuestro sistema de gestién de contratistas.

Nuestros programas de capacitacion en seguridad, como
SafeStart® y otros programas de capacitacion técnica, se ponen
a disposicion de nuestros contratistas para equiparlos con el
conocimiento y las herramientas para trabajar de la manera
mas segura posible. En 2023, brindamos 62,346 horas de
capacitacion técnica y de seguridad a 3,382 contratistas.

Para ver mas detalles sobre nuestros indicadores de
seguridad de los contratistas, consulte la pagina 107 de

T — C— este Reporte.
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Campana
“Soy un conductor responsable”

La campafia "Soy un conductor responsable" es una iniciativa destinada
a mejorar las habilidades de conduccién, garantizar el cumplimiento

de las normas de seguridad vial y mitigar los accidentes y los dafios a
los vehiculos, especialmente en las comunidades locales. Se inicié en
septiembre de 2023 en respuesta a la tendencia preocupante de dafios
en los vehiculos en el afio anterior. La campafia contd con una amplia
participacion, con un total de 3,697 trabajadores y contratistas que
participaron activamente en las diversas actividades organizadas.

Un punto destacado de la campafia fue la organizaciéon de un concurso
de cortometrajes centrado en la conduccidn segura, que atrajo la
participacion tanto de empleados como de contratistas. El concurso
recibid la presentacion de 22 videos, demostrando nuestra dedicacion
colectiva a promover practicas de conduccién seguras.
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CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD

La capacitacion es un elemento fundamental de nuestro
sistema de gestion de salud y seguridad. A lo largo

de 2023, nos centramos en ofrecer programas de
capacitacién integrales destinados a inculcar las mejores
practicas y comportamientos de seguridad en todos los
niveles de la organizacién. Esto incluyd una combinacion
de capacitacién tradicional y basada en comportamientos,
junto con programas de desarrollo de liderazgo.

En 2023, continuamos expandiendo la implementacion
de SafeStart® en toda nuestra organizacién. SafeStart®
es un programa destacado de capacitacion sobre
seguridad diseflado para brindar habilidades practicas y

Hemos contratado socios de capacitacion externos para
ayudarnos en estos esfuerzos, incluido el desarrollo de
nuevos materiales de orientacién y capacitacién para
operaciones subterrdneas. También hemos establecido
un nuevo centro de capacitacion y aula dentro de la
comunidad de Nuevo Balsas.

Ademas, con la llegada de nuevos equipos eléctricos a
bateria a partir de finales de 2023, tenemos un nuevo
simulador de capacitacién de equipos para proporcionar
a los empleados experiencia practica sobre como operar
el equipo de manera segura antes de usar el equipo en
un entorno subterrdneo. Por otra parte, los fabricantes de
equipos originales (OEM) estardn presentes en la mina
con la llegada de nuevos equipos para capacitar a los
miembros del equipo de mantenimiento y operaciones
sobre cémo operar el equipo de manera segura.

DETENER
Y CORREGIR

T
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concientizacién sobre temas de seguridad para reducir los
errores criticos que puedan causar incidentes y lesiones
tanto en el trabajo como en los hogares. En 2023 se
realizaron més de 75 sesiones de SafeStart®, con un total
de casi 7,100 horas de capacitacién tanto para empleados
como para contratistas.

Con la transicion de la mineria de cielo abierto en ELG
a la mineria subterrdnea en Media Luna, la capacitacion
continuard siendo un enfoque importante durante
2024 ya que aseguramos de que nuestra fuerza laboral
esté capacitada y lista para asumir nuevas funciones

y responsabilidades y operar nuevos equipos.

Estamos orgullosos del progreso que hemos logrado en
nuestro desempefio de seguridad, que se ha inspirado
en la cultura de seguridad que hemos creado — una en la
que cada persona se siente personalmente responsable
del bienestar de si misma y de sus compafieros de
equipo. Es una cultura donde la seguridad no se ve como
procedimientos y reglas a seguir, sino que como un
compromiso que hacemos con nosotros mismos, con los
demas y con nuestros seres queridos que cuentan con
nosotros para regresar a casa en las mismas condiciones
en que vinimos a trabajar.

Para ver los indicadores detallados sobre capacitacion
relacionada con la salud y la seguridad, consulte las tablas
de datos de desempefio ASG incluidas en la pagina 108 de
este Reporte.

N
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Uso de la tecnologia para gestionar los riesgos
asociados con la fatiga: SmartCap®

El manejo de la fatiga, especialmente entre los operadores de equipos mdviles, es
un riesgo alto en la industria minera. Esta es la razén por la que Torex se ha asociado
con SmartCap® para emplear el uso de un dispositivo portatil de deteccion de fatiga
llamado LifeBand, que aprovecha la electroencefalografia (EEG) y la tecnologia
Bluetooth para transmitir de forma inaldmbrica el estado de fatiga de los usuarios
para intervenir antes de que ocurran incidentes no deseados relacionados con la
fatiga. Torex es la primera empresa en utilizar la tecnologia en terreno.

Después de un exitoso estudio piloto en 2022, en 2023 iniciamos una integracion
gradual de SmartCap® en toda nuestra flota mévil en nuestros tajos abiertos, con
mas de 178 operadores utilizando LifeBand y 63 equipos mdviles con instalaciones
en cabina para fines de 2023. En ultima instancia, la aplicacién de esta tecnologia
también incluird a trabajadores que operen equipo en entornos subterrdneos una
vez que comiencen las operaciones en Media Luna.

Desde la introduccién de SmartCap®, ha habido cientos de alarmas relacionadas
con la fatiga, que ayudaron a prevenir accidentes o cuasi accidentes relacionados
con la fatiga. Hemos recibido el interés de otras empresas y organizaciones mineras
de aprender de nuestra experiencia con la aplicacion de esta tecnologia mientras
lideramos el camino en la busqueda de soluciones innovadoras para mantener a
nuestra fuerza laboral segura.

N
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Prolongando vidas a través de nuestro Programa
de Prevencion del Cancer de Mama

El cdncer de mama es una de las principales causas de muerte entre las mujeres
en México. México reporté 23,790 nuevos casos en 2022, lo que refleja una tasa
de incidencia nacional de 27,64 por cada 100,000 personas.

Para abordar esta problematica, la Compafiia lleva a cabo una campafia anual
de concientizacidn, prevencion y deteccién temprana del cancer de mama para
todas las empleadas y contratistas. Esto implica sesiones informativas impartidas
por profesionales de la salud para desestigmatizar el autoexamen y abogar por
chequeos regulares.

En 2023, por primera vez como parte del programa, a las empleadas y contratistas
mayores de 40 afios se les realizaron mamografias. De las 47 mujeres a las que
se les ofrecieron exdmenes de deteccidn, cuatro mujeres fueron remitidas para
estudios médicos adicionales y dos finalmente fueron derivadas para atencidn
oncoldgica y cirugia.

Este programa destaca el compromiso de Torex con la salud y el bienestar de sus
empleadas y enfatiza el papel crucial de la prevencidn y la deteccidn temprana,
que pueden realmente cambiar vidas.
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RESPUESTA A EMERGENCIAS Y PREPARACION

Torex estd comprometido con a mantener los mas altos
estandares de seguridad y preparacion en todas sus
operaciones. Nuestro Sistema de Gestion de Crisis (CMS,
por su sigla en inglés) es un marco integral disefiado para
garantizar una respuesta rapida y efectiva ante cualquier
crisis, sin importar su naturaleza o ubicacién.

En caso de una crisis, nuestro CMS prioriza la proteccién
de acuerdo con el marco PEARL (por su sigla en inglés).

Nuestro Plan de Manejo de Emergencias describe

los criterios clave para diversos riesgos potenciales
relacionados con el personal, el medio ambiente, los
bienes de la compafiia y las comunidades locales. Este
plan incluye un procedimiento de manejo de incidentes
que define procesos claros para una respuesta segura 'y
efectiva ante cualquier incidente potencial.

Contamos con un Equipo de Manejo de Emergencias

en el sitio y un Equipo de Manejo de Crisis hibrido

para el drea corporativa y operativa. Estos equipos
realizan sesiones periddicas de capacitacion en

diversos escenarios para estar preparados ante posibles
incidentes. El Vicepresidente Sénior de México supervisa
el Equipo de Manejo de Emergencias, mientras que el
Vicepresidente de Salud y Seguridad es responsable del
Equipo de Manejo de Crisis. Anualmente se llevan a cabo
multiples simulacros de escenarios de rescate de minas,
lo que garantiza la preparacién para varias situaciones
de emergencia. En 2023, nuestro compromiso con la
preparacién fue evidente, ya que nuestros empleados

y contratistas pasaron 3,355 horas en simulaciones y
capacitacién de respuesta a emergencias, un incremento
en comparacién a las 1,184 horas en 2022, reflejando el
aumento en el personal que asistié al Complejo Morelos
este afio.

La comunicacién efectiva es esencial durante

las emergencias, por lo que hemos establecido
procedimientos de identificacién y comunicacion de las
partes interesadas. Estos procedimientos permiten una
comunicacién transparente con las partes interesadas
clave y las autoridades reguladoras a nivel local, regional,
nacional e internacional en caso de una emergencia.
También priorizamos la participacion y colaboracion de la
comunidad en la preparacion para emergencias. En 2023,
llevamos a cabo sesiones de capacitacién para miembros
de la comunidad local como parte de la implementacion
del Codigo Internacional para el Manejo del Cianuro
(CICM, por sus siglas en inglés).

Como parte de nuestro compromiso con la proteccién
del medio ambiente, hemos integrado protocolos

de prevencién de accidentes y preparacion para
emergencias en nuestro Programa de Calidad y
Monitoreo Ambiental. Esto incluye procedimientos para
incidentes relacionados con materiales peligrosos.

PEOPLE
(PERSONAS)

ENVIRONMENT
(ENTORNO)

ASSETS
(BIENES)

REPUTATION
(REPUTACION)

Proteger la salud, la seguridad y el
bienestar de las personas involucradas
(por ejemplo, socorristas, equipos de
respuesta a emergencias, empleados y
contratistas afectados y comunidades
afectadas) para minimizar y
recuperarse de cualquier impacto
negativo producto de una crisis

Proteger, preservar y restaurar
el medio ambiente

Reparar la propiedad y compensar
las pérdidas de produccion en la
medida de lo posible

Preservar y, cuando sea posible,
mejorar la reputacion de la Compaiiia

LIVELIHOOD

(MEDIOS
DE VIDA)

Regresar a condiciones de operacion
seguras tan pronto como sea posible
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LOGROS DESTACADOS
DE 2023

Distincion Empresa Socialmente
Responsable 2024 en México por
Excelencia en Responsabilidad Social
Empresarial por sexto afio consecutivo

Se firmaron 11 convenios anuales
CODECOP por séptimo afio consecutivo

3.1 millones de dodlares destinados a
inversiones en proyectos locales

Aumento del 25% en el gasto

en adquisiciones' dentro de las
comunidades locales desde 2022, y un
aumento del 85% desde 2021

Cero retrasos causados por problemas
relacionados con la comunidad

1 Gasto en proveeduria local en las 11 comunidades que rodean
nuestras operaciones.
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FILOSOFIA DE GESTION

Construir y mantener relaciones positivas, constructivas y
auténticas con las comunidades que estén basadas en nuestros
valores fundamentales de confianza, respeto, honestidad,

equidad y transparencia es fundamental para obtenery
mantener nuestra licencia social para operar y fundamental
para la forma como realizamos nuestros negocios.

En nuestra Politica de armonia social y derechos
humanos se resumen los compromisos de la Compafiia
relativos a la integracion de relaciones positivas con las
comunidades dentro de nuestros sistemas generales de
gestién. La participacion de la comunidad es uno de los
siete componentes clave de nuestro Sistema de Gestién
Ambiental y Social (ESMS, por sus siglas en inglés), y los
planes de gestion social son un componente clave de
nuestro Programa de Calidad y Monitoreo Ambiental.

Hacemos evaluaciones socioeconémicas de referencia
para nuestros principales proyectos. Llevamos a cabo

un estudio de linea base en 2015 para el complejo
minero ELG, asi como una evaluacién actualizada en
2021 centrada en las comunidades cercanas al Proyecto
Media Luna. Realizamos y actualizamos periédicamente
las matrices de identificacion de los grupos de interés
para saber cudles son los principales grupos a los que
impactamos con nuestras operaciones. Las evaluaciones
demuestran consistentemente que las comunidades
locales y las autoridades reguladoras estatales, federales
y locales, incluidos los municipios locales, asi como las
autoridades ejidales, son algunos de los grupos de interés
con el mayor impacto e influencia potencial en nuestro
negocio. Estd previsto que en 2025 se complete una
evaluacion socioecondémica de referencia actualizada.

La mayor parte del terreno dentro y alrededor de nuestras
operaciones son terrenos ejidales, que es una forma
comunal de propiedad de la tierra. La administracion y
posesion de los terrenos ejidales recae en forma colectiva
en sus miembros (ejidos) bien sea como tierra comun, que
poseen en forma conjunta sus miembros, o como parcelas
cuya posesion corresponde a miembros individuales.
Hemos firmado Convenios de Ocupacién Temporal con
los ejidos Rio Balsas, Real del Limén, Atzcala y Puente

Sur Balsas, y con personas (ejiditarios/as) que «poseen»
parcelas de tierra. En 2023, pagamos $15 millones por
estos acuerdos de terrenos.

Un componente clave de nuestra estrategia de relaciones
con las comunidades es negociar y mantener acuerdos

de desarrollo particulares liderados por la comunidad,
llamados CODECOP (Convenios de Desarrollo Comunitario
Participativo), con las 11 comunidades locales més cercanas
a nuestras operaciones. Los CODECOP describen los
compromisos de desarrollo que asume la Companiia,

de acuerdo con las prioridades de las comunidades
locales, asi como los roles y responsabilidades de las
comunidades y la Compafiia en el disefio y ejecucién de
proyectos de desarrollo local. Los acuerdos son dirigidos
por comités locales, con miembros del comité elegidos
por cada comunidad con el fin de potenciar la toma de
decisiones a nivel local. Puede encontrar més informacién
sobre nuestros acuerdos de CODECOP en la siguiente
pagina. Ademas del gasto asociado a nuestros convenios
CODECOP, destinamos presupuesto a través de proyectos
comunitarios de inversion directa, priorizando iniciativas
asociadas a educacion, salud, infraestructura comunitaria y
desarrollo econémico local.

Para garantizar comunicaciones frecuentes, abiertas y
transparentes, nuestro equipo de Relaciones Comunitarias
y Asuntos Publicos celebran reuniones mensuales con

las comunidades locales para mantenerlas informadas
sobre el desarrollo de nuestras operaciones y consultar
sobre temas e inquietudes segun corresponda. También
contamos con oficinas de Relaciones con las Comunidades
en varias comunidades locales para que los miembros

de cada comunidad tengan acceso y comunicacién

con el personal en forma directa y cuando les resulte
conveniente. En 2023, participamos en mas de 1,700
reuniones e interacciones con miembros de la comunidad.
A través de reuniones presenciales y un didlogo continuo,
nos aseguramos de que se escuchen las voces de la
comunidad, se aborden las inquietudes y se mantenga
informados a los residentes locales sobre las actividades
clave de la Compafiia.
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DESEMPENO DE 2023

Por séptimo afio consecutivo, en 2023 firmamos acuerdos
CODECOP con cada una de nuestras 11 comunidades
aledafias. A través de estos acuerdos, invertimos

$0.8 millones en proyectos de desarrollo comunitario
local. Ademas del gasto asociado con estos acuerdos,
invertimos $2.3 millones en otras iniciativas comunitarias
locales para un gasto total de inversiéon comunitaria de
$3.1 millones en 2023.

O Desarrollo de las comunidades

INDICADOR
Convenios de Desarrollo Comunitario Participativo (CODECOP)
Monto invertido en proyectos de CODECOP
Monto invertido en proyectos que no son de CODECOP'
Inversién directa en la comunidad'
Pagos por acuerdos locales de tierras
Retrasos por problemas relacionados con las comunidades
Nidmero de inconformidades

Inconformidades resueltas?

Hubo 25 reportes de inconformidad en 2023, en
comparacién con 16 en 2022, lo que refleja nuestros

esfuerzos por hacer que nuestro mecanismo de
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inconformidades sea mas accesible para los miembros de la
comunidad. No hubo interrupciones en nuestras operaciones
en 2023 debido a problemas relacionados con la comunidad.

En la tabla a continuaciéon se presentan los indicadores clave
de desarrollo y participacion de la comunidad para 2023.

2023

$0.8M

$2.3M

$31M

$15.0M

0

25

16

2022

1

$0.7M

$2.5M

$3.2M

$131M

0]

16

12

2021

$0.5M

$2.0M

$2.5M

$13.5M

1No incluye los délares gastados en mejoras de carreteras en las comunidades circundantes que también tienen un beneficio operativo para la

Compafiia por la cantidad de $1.6 millones para 2021, $2.2 millones para 2022 y $4.1 millones para 2023.

2 Al 31 de diciembre de 2023.
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RELACIONES Y DESAROLLO DE LAS COMUNIDADES

El desarrollo de la comunidad se encuentra en el centro
de nuestro enfoque de forjar relaciones sélidas con las
comunidades y cumplir con nuestro propdsito como
empresa. Estamos comprometidos con la creacién de
prosperidad econémica duradera para las comunidades
anfitrionas a la vez que podamos asegurar que seguirdn
prosperando mucho después de haber concluido las

operaciones. Las prioridades de financiamiento son
definidas por los representantes del comité de CODECOP
en conjunto con las autoridades de la comunidad y los
miembros de la comunidad. Esto ayuda a desarrollar
capacidades en las comunidades locales y fomenta

un sentido de propiedad en el proceso de toma de
decisiones y en los proyectos mismos. Entre los proyectos

operaciones mineras. tipicos se encuentran los de desarrollo y mejoras de

: L infraestructura, iniciativas sanitarias, proyectos de agua
Implementamos Convenios de Desarrollo Comunitario

Participativo (CODECOP) particulares en asociacién con
las 11 comunidades anfitrionas mas cercanas a nuestras

y saneamiento, iniciativas de pesca y agricultura, e
iniciativas educativas y culturales.

Implementamos Convenios de Desarrollo Comunitario Participativo
(CODECOP) en asociacion con las 11 comunidades anfitrionas mas
cercanas a nuestras operaciones. Las prioridades de financiamiento son
definidas por los representantes del comité de CODECOP en conjunto con
las autoridades de la comunidad y los miembros de la comunidad.

N

REAL DEL
ACALMANTLILA LIMON
b VeV (ELG) (ELG) ;
BALSAS TLANIPATLAN
7)) (ELG) (ELG) yLERS
MIGUEL TRUJANO
(Media Luna) W v (ELG)
LA SUR BALSAS
FUNDICION iedia Lutdy ATLIXTAC .
ATZCALA (ELG) (ELG) NICOLAS

(ELG) W v v (ELG)

W Poblacién comunitaria
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DESTACADO

Invertir en la salud y el bienestar de las
comunidades cercanas a Media Luna

La atencion médica es un punto clave en nuestras iniciativas de inversidn comunitaria
para apoyar el bienestar de los residentes en las comunidades cercanas.

A través de acuerdos municipales, financiamos una parte de los salarios de los
médicos y otros trabajadores de la salud en muchas de nuestras comunidades
circundantes. Trimestralmente también proporcionamos medicamentos y suministros
médicos a las comunidades locales en consulta con el personal médico y los comités
de salud comunitarios.

En 2023, construimos la Casa de Salud en Puente Sur Balsas, que se encuentra
al sur del rio Balsas, muy cerca del Proyecto Media Luna. El proyecto representa
una inversién de $1.5 millones MXN para beneficiar a mds de 100 personas de la
comunidad local.

Estas inversiones aseguran que los miembros de la comunidad puedan tener acceso
a la atencién médica de manera oportuna, sin tener que viajar largas distancias para
recibir atencidon potencialmente vital.

N
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DESTACADO

Apoyando la educacion
de la juventud local

Por tercer aflo consecutivo, en 2023 Torex organizé un campamento de verano infantil
de una semana con la participacion de 300 jovenes de cinco comunidades locales.
Con el apoyo de lideres comunitarios y miembros del equipo de Torex, las actividades
se centraron en una serie de temas que incluyen seguridad, desarrollo de liderazgo,
proteccion ambiental, salud, seguridad, educacion financiera y desarrollo comunitario.

Ademas del financiamiento de becas que proporcionamos a los dependientes de
nuestros empleados, en 2023 continuamos con el programa de becas "Avanzando
Juntos" para estudiantes de nivel medio superior y superior locales. En 2023, la
Compaifiia invirtié casi $900,000 MXN en fondos de becas, beneficiando a mas de 60
estudiantes de las comunidades circundantes cerca de ELG y Media Luna.

Es importante destacar que, en coordinacion con el Ayuntamiento de Cocula y el
comité CODECOP de Atzcala, la Compafiia brindd servicios de telefonia e Internet con
el fin de promover la educacidn virtual continua de los jovenes, segun lo aprobado
por la Secretaria de Educacién Publica. A principios de 2024, la Compafiia inauguré
bibliotecas virtuales con equipos informaticos y acceso a Internet en Nuevo Balsas, La
Fundicion, Real del Limén y Atzcala, para promover el aprendizaje digital para nifios

y jovenes en comunidades directamente influenciadas por nuestras operaciones. En
2023, la Companiia también doné instrumentos musicales a una escuela primaria local,
para promover el aprendizaje y las actividades extracurriculares.
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La siguiente es una pequefia muestra de proyectos
asociados a nuestros Acuerdos CODECOP de 2023:

Construccién de una nueva instalacion recreativa en
Valerio Trujano y mejoras de instalaciones deportivas en
Atlixtac y Nuevo Balsas

Construccién de una nueva comisaria municipal y la
comisaria ejidal Valerio Trujano

Mejoras en la plaza central y el jardin de la ciudad,
incluida la nueva iluminacion y juegos infantiles en
Nuevo Balsas

Mejoras de drenaje sanitario e instalaciones de fosas
sépticas en Nuevo Balsas y Atzcala

Mejoras a las cuencas de abastecimiento y
captacion de agua en Nuevo Balsas, Real del Limén
y La Fundicién

Mejora de las instalaciones de tratamiento de aguas
residuales en Real del Limén y La Fundicién

Rehabilitacion del alumbrado publico
en La Fundiciéon
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Iniciativas de mejoras en las escuelas, incluida la
instalacién de aire acondicionado, reemplazo de
cableado eléctrico y conductos y mejoras en el techo

en Nuevo Balsas, Real del Limén, La Fundicién, Mancillas

y San Miguel

Mejoras en las dreas comunes, incluidas las areas
de juegos infantiles, el teatro al aire libre y la iglesia

en San Miguel

Ademas, una pequefia muestra de iniciativas de inversién
comunitaria directa incluyé lo siguiente:

Construccién de una Casa de Salud en Puente
Sur Balsas

Rehabilitacion y dotacion de equipamiento al Centro de
Salud con Servicios Ampliados de Cocula

Construccion de dos centros de educacién ambiental para
jovenes locales en los municipios de Cocula y Eduardo Neri

Mantenimiento, reencarpetamiento y pavimentacién del
servicio de carreteras en varias comunidades
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Ademas de los $3.1 millones destinados en 2023 a
inversiones directas en la comunidad, también aportamos
aproximadamente $34.2 millones al Fondo Minero ahora
llamado Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccién
Minera, con respecto a nuestras operaciones en 2022, que
es un impuesto que deben pagar las compafias mineras
segun la ley Mexicana. Tradicionalmente, el propdsito del
fondo ha sido invertir en proyectos de desarrollo en las
regiones mineras en todo México, y ahora el gobierno lo
asigna a programas sociales en general.

También reconocemos el importante papel que jugamos
como catalizador del desarrollo econémico en estas
comunidades, que incluye la diversificacién econdémica y
la capacidad de generar iniciativas que aprovechen las
habilidades de las personas que viven cerca de nuestras
operaciones. Como tal, la Compafiia cuenta con un
Procedimiento de proveeduria local, que da preferencia
a los proveedores locales y prioriza las ofertas con
contribuciones locales significativas en linea con nuestro
compromiso de dejar un legado neto positivo en las
comunidades donde operamos. En 2023, se gastaron
$171 millones en proveeduria dentro de las comunidades
anfitrionas, casi un 25% mas respecto a 2022,y un
aumento de mas del 85% con respecto a 2021.

Uno de los pilares fundamentales de nuestra relacion
con las comunidades locales es el desarrollo sostenible,
con el objetivo de brindar oportunidades econémicas

TOREX GOLD

locales que no dependan de la industria minera. Durante
los ultimos ocho aflos hemos apoyado el desarrollo de
cooperativas pesqueras en las comunidades locales a
través de un programa de pesca y acuacultura. La pesca
es una actividad econémica sumamente importante en la
region, y el objetivo de las cooperativas es desarrollar una
pesca sostenible. Los programas normalmente se ofrecen
en colaboracion con las cooperativas y a menudo con las
autoridades normativas, entre ellas la Comisién Nacional
de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA). En 2023, con el
apoyo de la Compafiia, se liberaron 500,000 alevines en
las vias fluviales locales para mejorar la fuente y la calidad
de los peces.

La agricultura también es una industria importante dentro
de las comunidades. En 2023 seguimos trabajando con
miembros de la comunidad local del pueblo de Atzcala

en una parcela demostrativa en donde invitamos a varios
productores a presenciar metodologias de rotacion de
cultivos. Ademas, iniciamos sesiones de capacitacion
integral para agricultores dentro de estas parcelas
demostrativas, capacitdandolos con conocimientos practicos
y habilidades para practicas agricolas sostenibles. El
objetivo de esta iniciativa es aumentar la productividad
agricola dentro de la comunidad e introducir cultivos no
tradicionales para mejorar la rentabilidad. Hasta la fecha,
se han cosechado cultivos no tradicionales como tomates,
chiles, cebollas, girasoles, limones, sandias y melones.



®
DESTACADO

Apoyo a Acapulco tras el paso
del huracan Otis

En la madrugada del 25 de octubre, el huracan Otis azoté Acapulco, un huracan
de categoria 5 que fue la tormenta mds poderosa de la historia en golpear la costa
del Pacifico de México, llevando consigo vientos de hasta 266 km/hora y dejando
devastacion a su paso.

Durante el huracdn, 28 miembros de nuestro equipo estaban en Acapulco para la
XXXV Convencidn Internacional de Mineria México 2023 y, afortunadamente, ningtin
miembro de nuestro equipo resulté gravemente herido.

A raiz del huracén, ademas del apoyo financiero brindado a nuestros propios
empleados que viven en Acapulco, la Compafiia doné mdas de 50 toneladas de
suministros basicos, incluidos alimentos, agua embotellada, férmula para bebés y
articulos sanitarios esenciales. Posteriormente, proporcionamos equipos para ayudar
en los trabajos de remocién masiva de basura y escombros organizados por el
gobierno. La Gobernadora de Guerrero reconocio publicamente a Torex por asumir un
papel de liderazgo proactivo por la asistencia prestada. Torex se comprometié a estar
alli para la Ciudad de Acapulco a través del proceso de reconstruccion.

N |
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DESTACADO

Enchulemos Juntos nuestra Comunidad

En 2023, nos asociamos con comunidades locales como Mazapa, San Miguel,
Tepehuaje, Atzcala, La Fundicién, Nuevo Balsas, Real del Limén y Valerio Trujano en
nuestro programa anual de mejora comunitaria llamado "Enchulemos Juntos Nuestra
Comunidad", que fue disefiado para embellecer y mejorar las comunidades locales.

A través de esta iniciativa, la Compainiia, contratistas locales y miembros de la
comunidad se unen para limpiar las ciudades, pintar fachadas exteriores, plantar
arboles y flores, y hacer las reparaciones necesarias a las luminarias y otras
infraestructuras y mejorar las dreas comunes, como las dreas infantiles y las
instalaciones recreativas.

El programa fue disefiado para realzar el orgullo en las comunidades locales y
promover la participacion civica tanto de los miembros de las comunidades locales
como de nuestros empleados, muchos de los cuales trabajaron en forma voluntaria
para asistir en los trabajos de remodelacion y mejoramiento.

A
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GESTION Y MANEJO DE INCONFORMIDADES

Ademés de la linea directa de denuncias de la

Compafifa, contamos con un mecanismo de gestion de
inconformidades para comprender y responder a las
inquietudes de la comunidad. El mecanismo de quejas
estd disefiado para abordar las inquietudes de manera
rapida y efectiva, utilizando un proceso comprensible y
transparente que sea culturalmente adecuado y facilmente
accesible para todas las partes.

El procedimiento de quejas se revisa periddicamente
para su mejora continua. Hay varios medios disponibles
para presentar quejas, como por ejemplo: las reuniones
mensuales con las comunidades, las reuniones informales
con personal de la mina, y el procedimiento formal de la
Compafiia para la gestion de quejas.

El mecanismo de quejas contiene un sistema de
seguimiento de compromisos para documentar y registrar
digitalmente todas las quejas. Este mecanismo también
puede ser utilizado por los grupos de interés para
presentar quejas contra contratistas y subcontratistas.

O Inconformidades de 2023 por categoria

B

4

. 36% . 4%

Contractual Propiedad publica
. 28% 8%

Agricola Impacto en la comunidad
. 16% ' 4%

Propiedad privada Derechos laborales

y trato justo

. 4% Desplazamiento y adquisicién de tierras

Esto demuestra nuestro compromiso con la
responsabilidad en toda nuestra cadena de suministro.

En 2023, se nos notificaron un total de 25 quejas, 16 de las
cuales se resolvieron antes de finalizar el afio. Las quejas
se centraron en una variedad de temas, estando las mas
frecuentes relacionadas con las actividades del contratista
y quejas relacionadas con contratos, los impactos en

las tierras agricolas o los animales, y los efectos sobre

la propiedad privada. Estamos enfocados en mejorar
continuamente para abordar las inquietudes de manera
rapida y efectiva, fomentando una cultura de transparencia
y responsabilidad dentro de nuestra organizacion.




76 TOREX GOLD

ASPECTOS SOCIALES

DERECHOS HUMANOS
Y SEGURIDAD

Nuestra Politica de Armonia Social y Derechos Humanos describe
nuestros compromisos a nivel de toda la Compaiiia para respetar

los derechos humanos de nuestros grupos de interés. La Politica

esta guiada por el marco de “Proteger, Respetar, Remediar” de

los Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y Derechos

Humanos (UNGPs, por sus siglas en inglés), el principal marco

\

§

global para empresas y derechos humanos. Esta politica también \
rige para nuestros proveedores y demas socios comerciales. \\

federal en México para impartir capacitacion en este tema.
Cada participante recibié un certificado formal al finalizar la
capacitacioén.

FILOSOFIA DE GESTION

Nuestro enfoque respecto a los derechos humanos se
basa en nuestros valores fundamentales de dignidad y
respeto hacia las personas. Reconocemos que, si bien los
gobiernos son los principales responsables de proteger
los derechos humanos, tenemos la responsabilidad de
respetarlos y protegerlos en forma directa a través de
nuestras operaciones y nuestras relaciones comerciales.

Tras la Evaluacién de Riesgos de Derechos Humanos que
emprendimos en 2022 con el apoyo de expertos externos
en derechos humanos, hemos seguido trabajando en la
implementacién de las recomendaciones, que también

se ajustan al Principio 5 (Derechos Humanos y Conflictos)
de los Principios de Mineria de Oro Responsable

del Consejo Mundial del Oro. En 2023, se continué
capacitando al equipo de seguridad del sitio sobre los
Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos
en cuatro sesiones que tuvieron lugar entre octubre de
2023y enero de 2024. En total, 164 miembros del equipo
recibieron capacitacion, incluido el personal de seguridad
de la Compafiia y los lideres de nuestros contratistas de
seguridad externos IPAE y MSI. La capacitacién fue dirigida
por un instructor autorizado por la Secretaria de Trabajo

Asimismo, todos nuestros contratos de personal de
seguridad ahora incluyen disposiciones sobre derechos
humanos, y los contratistas deben cumplir con un proceso
de verificacion de antecedentes anualmente. En 2024,

se llevard a cabo una actualizacién de nuestra Politica

de Armonia Social y Derechos Humanos para alinearla

mas explicitamente con las disposiciones de los UNGPs y
nuestro compromiso de llevar a cabo la debida diligencia en
derechos humanos en nuestras actividades comerciales.

DESEMPENO DE 2023

En 2023, continuamos utilizando la Evaluacion de Riesgos
de Derechos Humanos completada en 2022 como una
guia para la mejora continua en nuestra debida diligencia
y manejo de los derechos humanos. Asimismo, logramos
la meta de cero inconformidades confirmadas sobre
derechos humanos contra la empresa.

En la tabla de la derecha se muestran indicadores clave de
divulgacion relacionados con los derechos humanos.



® Derechos humanos

INDICADOR

Porcentaje de reservas probadas y probables en territorio
indigena o cerca de este

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones
de derechos humanos

Cantidad de inconformidades confirmadas sobre
derechos humanos

Horas de capacitacion sobre derechos humanos brindadas
a los empleados
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LOGROS DESTACADOS
DE 2023

DEL ESTUDIO DE IMPACTO ECONOMICO
(ANO REPRESENTATIVO 2022)

Contribucién anual de $ 960 millones al
producto interno bruto (PIB) de México

Contribucién anual de $ 600 millones
al PIB de Guerrero (3% del PIB total
de Guerrero)

~13.000 empleos creados o sostenidos
anualmente en México

~26 empleos generados en México por
cada $1 millén gastado por Torex

3,539 empleos creados o sostenidos
anualmente en Guerrero
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ESTUDIO DE IMPACTO ECONOMICO DE 2023

El sector minero en México es un importante contribuyente

a la vitalidad econdémica de la nacion, sirviendo como un
motor para el crecimiento y la creacion de empleo. Con su
abundancia de recursos naturales, y con el reconocimiento
global de que la mineria es esencial para permitir una
economia baja en carbono, creemos que México tiene una
oportunidad muy positiva de ocupar un lugar destacado en el
escenario global para el desarrollo de recursos.

CONTRIBUCION ECONOMICA A MEXICO

Se estima que las operaciones de Torex contribuyen con $959.9 millones al PIB de
México, de los cuales $168.4 millones corresponde a los ingresos laborales, siendo
Torex responsable de aproximadamente 12,912 empleos en todo México anualmente.
También se estima que la actividad econémica estimulada por las operaciones de Torex
genera $278.2 millones en ingresos gubernamentales anuales para los gobiernos
federal y estatal en todo México.

Producto Interno Bruto Ingresos laborales Empleos anuales Ingresos gubernamentales’

$76.3M $17.4M $20.6M
12,912

4 ‘¢ <
$959.9 M $168.4 M
$540.8M $60.1M
/

$342.8M $91.0M $90.0M $167.6M

Se estima que por cada délar que Torex invierte genera Ademas, se calcula que por cada millén de ddlares que
aproximadamente $1.91 del PIB para la economia Mexicana, Torex invierte genera 25.8 empleos en México lo que
lo que representa impactos directos, indirectos e inducidos. representa impactos directos, indirectos e inducidos.

1 Esto refleja la contribucién estimada a los ingresos gubernamentales de México, es decir, los ingresos a nivel federal, estatal y municipal. Esta contribucion
estimada a los ingresos del gobierno comprende impuestos sobre productos y produccion, impuestos sobre la renta corporativa, impuestos sobre la renta
personal y regalias.

Note: Debido al redondeo, los nimeros presentados en esta pagina pueden no sumar exactamente el total.
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En octubre de 2023, nos complacié publicar los resultados interno bruto (PIB), ingresos laborales, empleo e ingresos
de un Estudio de Impacto Econdémico (el "Estudio") realizado del gobierno.
por Deloitte LLP ("Deloitte") para evaluar el impacto Impacto directo

econdémico de las operaciones mineras y las inversiones de . .
P y Los gastos de Torex en 2022 tuvieron resultados tangibles,

particularmente en términos de oportunidades de empleo
y generacion de ingresos para personas directamente

capital de la Compaiiia durante el afio representativo 2022
en México y en el Estado de Guerrero. El Estudio rastrea

cémo los gastos e inversiones de la Compaiifa beneficiaron empleadas o contratadas por la Compafifa. Este impacto

a las economias federal y estatal en 2022, considerando ' directo no solo proporcioné medios de vida, sino que

el impacto directo (incluido el empleo y los ingresos de también contribuyé al desarrollo econémico local al inyectar
los trabajadores directamente empleados y contratados), recursos directamente en las comunidades donde se

el impacto indirecto (asociado con las empresas que encuentran las operaciones mineras.

proporcionan bienes y servicios) y el impacto inducido Impacto indirecto

(asociado con el gasto por concepto de sueldos y salarios
ganados por empleados y proveedores).

Mas alld de sus operaciones inmediatas, Torex estimulé la
actividad econémica en varios sectores. La necesidad de
bienes y servicios esenciales para las necesidades generales

Metodologia y cuantificacién ) , )
y operativas de Torex cred oportunidades para empresas

Utilizando una metodologia de insumo-producto, el Estudio - que van desde servicios profesionales hasta transporte. Este
cuantificé las implicaciones econdémicas de largo alcance  impacto indirecto fomenté una red de interdependencia

de nuestras operaciones y la alta relevancia de Torex en econdmica, amplificando los beneficios de la presencia de
México a nivel regional y nacional en términos de producto Torex mas alld de sus actividades principales.

CONTRIBUCION ECONOMICA AL ESTADO DE GUERRERO

Se estima que las operaciones de Torex contribuyen con $599.5 millones al PIB de
Guerrero, de los cuales $54.5 millones se destinan a los ingresos laborales, y apoyaron
con aproximadamente 3,539 empleos en todo el estado durante el afio representativo.
Asimismo, se estima que la actividad econdmica estimulada por las operaciones de
Torex genera $2.2 millones en ingresos gubernamentales anuales para los gobiernos
estatal y municipal.

Producto Interno Bruto Ingresos laborales Empleos anuales Ingresos gubernamentales’

$81.4M — $8.5M —— $1.9M $0.1M —
Z 3,539

— 250 ST '1

$599.5 M 2,644

— 645
$509.6M $21.9M $30.8M $1.8M

Se estima que por cada ddlar que Torex invierte genera Ademas, se calcula que por cada millén de délares que
aproximadamente $1.19 del PIB para la economia de Guerrero,  Torex invierte genera 71 empleos en Guerrero, lo que
lo que representa impactos directos, indirectos e inducidos. representa impactos directos, indirectos e inducidos.

- Directo - Indirecto - Inducido

1La contribucién estimada a los ingresos del gubernamentales de Guerrero refleja los ingresos atribuidos a los gobiernos estatal y municipales
del estado. El valor reportado comprende impuestos sobre la némina, impuestos a la propiedad, permisos y otras tarifas relacionadas.

Note: Debido al redondeo, los niimeros presentados en esta pagina pueden no sumar exactamente el total.
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Impacto inducido

Los sueldos y salarios ganados por los empleados y
proveedores de Torex circularon a través de la economia,
catalizando un mayor gasto a nivel de los hogares. Este
impacto inducido perpetud un ciclo de estimulo econémico,
impulsando el consumo y apoyando a las empresas locales.

Las ideas descritas en el Estudio encargado a Deloitte
proporcionan una visién independiente y holistica del
impacto econdémico significativo de las operaciones de Torex
en México y el estado de Guerrero y las contribuciones
significativas que hacemos anualmente a la economia
estatal y nacional. Con los $874.5 millones que estamos
invirtiendo actualmente para construir nuestro Proyecto
Media Luna, y nuestro enfoque estratégico en la exploracion,
estamos demostrando nuestro fuerte compromiso con
México y creando las condiciones para mantener nuestro
impacto econémico positivo en las proximas décadas.

Nuestro Estudio de Impacto Econémico de 2023 se puede
consultar en el sitio web de la Compafiia en nuestro Portal
de reportes de ASG.

DESEMPENO DE 2023

Dado el aumento de la actividad asociada con nuestro
Proyecto Media Luna en 2023, hubo un aumento en el

O Valor econémico distribuido (millones de USD)

INDICADOR

Costos de produccién

Gastos de capital de la mina

Sueldos pagados

Pagos a gobiernos locales, estatales y federales
Inversiones directa en la comunidad"?

Pagos al Fondo Minero?®

O Gasto en proveeduria local (millones de USD)

INDICADOR

Comunidades anfitrionas (compafiias locales)*
Pais anfitrién (otras compafiias de Guerrero)®
Pais anfitrion (otras compariias de México)
Gasto total en México

Compafiias internacionales

TOTAL
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intercambio de valor en toda nuestra cadena de valor. En 2023,
nuestra fuerza laboral permanente crecié un 5% en relacién
con 2022, y nuestra base de contratistas crecié casi un 47%, lo
que refleja el aumento sustancial en nuestras actividades de
desarrollo y construccion. Con el aumento de nuestro gasto
de capital en casi un 75% de 2022 a 2023, nuestro gasto en
adquisiciones en 2023 crecid en casi un 45% en relacién con
2022, con un aumento del 50% en el gasto en adquisiciones
dirigido a proveedores en el estado de Guerrero.

Las contribuciones financieras de Torex a los gobiernos
locales, estatales y federales han mostrado un aumento
constante a lo largo de los afios, alcanzando los

$215.1 millones en 2023. Estos pagos abarcan diversas
obligaciones, como impuestos, regalias y otros gravamenes,
que sirven como una fuente crucial de ingresos para
financiar los servicios publicos y el desarrollo de la
infraestructura en las regiones donde operamos.

El compromiso de Torex de proporcionar empleos

significativos y bien remunerados se evidencia en el
crecimiento constante de los salarios pagados, que
aumentaron un 27% en 2023 en relacion con 2022.

En la siguiente tabla se muestran indicadores
clave de divulgacién relacionados con los valores
econdmicos distribuidos.

2023 2022 2021
$371.5 $3371 $304.9
$478.0 $277.2 $230.4

$88.1 $69.3 $67.4

$21511 $184.2 $200.5
$31 $3.2 $2.5
$34.2 $34.6 $34.5

2023 2022 2021

$171 $137 $91
$140.9 $93.3 $65.6
$564.4 $408.6 $371.5
$722.4 $515.6 $446.2
$79.8 $441 $481
$802.2 $559.7 $494.3

1 Incluye contribuciones de CODECOP para el desarrollo y la inversién directa en las comunidades.

2 Noincluye los délares gastados en mejoras de carreteras en las comunidades circundantes que también tienen un beneficio operativo para la
Compafiia, por la suma de $1.6 millones para 2021, $2.2 millones para 2022 y $4.1 millones para 2023.

3 Estos fondos se pagaron en el afio calendario con respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2024 se pagaron $29.4 millones al Fondo
Minero con respecto al 2023, y se incluird en el Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2024.

4 Las empresas locales se definen como las empresas ubicadas en las comunidades que rodean directamente la Propiedad Morelos.

5 Las cifras se suman a los valores de gasto para las empresas en las comunidades anfitrionas.
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®
DESTACADO

Fortalecimiento del Sector de Abastecimiento y
Servicios Mineros Locales en Guerrero

Torex estd comprometido a trabajar con socios de la industria y el gobierno para
fortalecer el sector de suministro y servicios mineros locales en el estado de Guerrero.

En 2023, se llevé a cabo un evento llamado "Foro Minero de Guerrero", que contd
con el apoyo del Consejo Estatal de Mineria. A través de la Secretaria de Fomento

y Desarrollo Econédmico del estado, se alenté a aproximadamente 50 proveedores
locales a reunirse con empresas mineras para discutir cémo mas empresas con sede
en Guerrero pueden formar parte de la cadena de suministro del sector minero.

El evento contd con el fuerte apoyo y presencia de seis secretarias de gobierno
estatales, entre ellas representantes de la Secretaria General de Gobierno, la
Secretaria de Fomento y Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Bienestar, la
Secretaria de Finanzas y Administracion, la Secretaria de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccion Civil y la Secretaria del Trabajo. También estuvieron presentes
los presidentes de la Junta de Coordinacion Politica del Congreso del Estado y la
Comision de Mineria del Congreso del Estado, junto con los Presidentes Municipales
de Cocula y Eduardo Neri, lo que demuestra el fuerte apoyo de los funcionarios

del gobierno local y estatal y el reconocimiento de que la mineria es un importante
catalizador econémico en Guerrero.

| A




84

AMBIENT

85 LOGROS DESTACADOS DE 2023

86 FILOSOFIA DE GESTION

86 PERMISOS Y CUMPLIMIENTO CON NORMATIVA AMBIENTAL

88  GESTION DE LA ENERGIA

90 CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES DE GEl

95  GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE

96 MANEJO DEL AGUA

98  GESTION DE RESIDUOS Y MATERIALES PELIGROSOS

100 GESTION DE INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO DE JALES

101 BIODIVERSIDAD Y USO DE LA TIERRA




LOGROS DESTACADOS
DE 2023

Recibimos la aprobacion de la enmienda al
permiso MIA-Integral para permitir la deposicion
de relaves en el tajo Guajes

66% de agua reciclada; intensidad de agua de
0.00458 por onza total de oro producido

Renovacion del convenio de seguimiento
participativo del agua con la Universidad
Autonoma de Guerrero

Produccién de 70,560 arboles en dos
invernaderos de MML y plantados en 108.5
hectareas en zonas del sitio

Objetivo de compensar nuestra huella
minera para promover un aumento neto en la
conservacion del habitat en una proporcion de 3:1

Recibimos las primeras entregas de nuevos
Vehiculos Eléctricos de Bateria (VEBS)

Construccion de una nueva planta solar
fotovoltaica en curso
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FILOSOFIA DE GESTION

Lograr nuestro propdsito organizacional nos exige respetar
el planeta y minimizar nuestro impacto en el medio
ambiente a lo largo de todos los ciclos mineros, incluyendo

las actividades de exploracion, desarrollo, extraccion y
cierre. Estamos comprometidos con cumplir o superar los
requisitos regulatorios y dejar un legado medioambiental
positivo neto donde operamos.

El enfoque de la Compafiia sobre la gestién ambiental

se describe en nuestra Politica de Proteccion Ambiental.
El cumplimiento de esta politica es controlada mediante
un Sistema de Gestion Ambiental y Social (ESMS) que
hemos desarrollado en consonancia con lineamientos
sobre Medio Ambiente, Salud y Seguridad de la CFly las
Normas de Desempefio de la CFl. También contamos con
el Programa de Calidad y Monitoreo Ambiental, el cual
consta de 16 planes de gestién que abarcan diez aspectos
medioambientales de importancia.

La implementacion del ESMS esté a cargo de un equipo
de especialistas ambientales en nuestras operaciones,
siendo el responsable operacional nuestro Vicepresidente
Sénior en México, que rinde cuentas directamente a
nuestra Directora Ejecutiva. El Comité de Seguridad y
Responsabilidad Social Empresarial de nuestra junta
directiva es el encargado de supervisar la gestion
ambiental y el correspondiente desempefio. La alta
gerencia informa trimestralmente al Comité sobre la
Gestion y el Desempefio Ambiental de la Compaiiia.

Realizamos evaluaciones de impacto social y ambiental
(ESIA, por sus siglas en inglés) para todos los proyectos
grandes. Llevamos a cabo una ESIA en 2015 para el
Proyecto Minero Morelos (ELG), y en 2021, se realizé una
ESIA actualizada para el Complejo Minero Morelos (ELG
and ML). Las ESIA son el método principal que usamos
para identificar y evaluar los posibles riesgos e impactos
ambientales y sociales en proyectos grandes. Estas
evaluaciones, a su vez, permiten el desarrollo de medidas
de mitigacion que luego forman la base de una serie de
planes de gestion. Las ESIA son presentadas ante las
autoridades reguladoras y constituyen una base para las

autorizaciones o permisos ambientales que, en México,
se conocen como autorizacién MIA (Manifestacién de
Impacto Ambiental).

PERMISOS Y CUMPLIMIENTO
CON NORMATIVA AMBIENTAL

Mantenemos un registro completo de nuestras
obligaciones ambientales, incluidos permisos,
autorizaciones y compromisos, para asegurarnos de
cumplir o superar las pautas reglamentarias segin
nuestra Politica de proteccién ambiental.

Presentamos informes anuales de cumplimiento

a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) y la Procuraduria Federal
de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), los
principales organismos reguladores del medio
ambiente en México. Estos informes se centran en
el cumplimiento de las autorizaciones ambientales
principales. Nuestro desempefio ambiental también
es auditado cada afio por un auditor independiente
aprobado por la SEMARNAT.

A nivel estatal, presentamos informes sobre el
cumplimiento de nuestro Programa de Monitoreo

de Calidad Ambiental a la division de la Direccién
General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA) de
la SEMARNAT, mostrando nuestro compromiso con la
transparencia y el cumplimiento normativo.

Con el espiritu de cumplir y exceder nuestras

obligaciones regulatorias, seguimos avanzando para
obtener el Certificado de Industria Limpia dentro del
Programa Nacional de Auditoria Ambiental el cual es
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una iniciativa de cardcter voluntario establecida por
PROFEPA. El programa consta de dos componentes:
una auditoria del cumplimiento ambiental y una revisién
de las buenas préacticas ambientales. Al cierre de 2023,
la implementacion del plan de accién aprobado por
PROFEPA para lograr la certificacion se encontraba en
un 74% finalizado. Una vez que el plan de accién se
implemente por completo en 2024, PROFEPA llevard a
cabo un proceso de verificacién, después del cual se
otorgara la certificacion.

En 2023, la Compafiia recibié la aprobacion del permiso
de SEMARNAT con respecto a una modificacién a
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nuestra MIA, que permitird la disposicién y confinamiento
de jales en el tajo Guajes Oeste. Esta es la Ultima
aprobacién ambiental requerida para la fase operativa
de Media Luna y marca otro hito significativo en la
reduccion de riesgos del proyecto. La recepcion de esta
aprobacién demuestra aliin mas el apoyo continuo de

las comunidades locales y el respaldo de los gobiernos
estatales y federales tanto en los aspectos sociales y
ambientales del Complejo Morelos.

En 2023, se determiné que cumpliamos con todos los
permisos y requisitos ambientales.
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Desempeio de 2023

En 2023, Torex mantuvo un 100% de cumplimiento con los
requisitos ambientales. También alcanzamos el objetivo
de cero derrames de 1,000 litros o mas al ambiente, un
objetivo vinculado a la compensacion ejecutiva y los
planes de incentivos a nivel de la Compaifiia.

O Indicadores de cumplimiento
de las normas ambientales

INDICADOR 2023 2022 2021

Cumplimiento de

O 0O, O
calidad del agua 100% 100% 100%

Cumplimiento de

O O O
calidad del aire 100% 100% 100%

Incidentes ambientales

reportables' 0 0 0
Derrames significativos? 0 0 0
Multas significativas® 0 0 0

1A SEMARNAT

2 Por derrames significativos se entiende aquellos derrames notificables
a la PROFEPA o notificables en nuestros estados financieros anuales.

3 Por multas significativas se entiende aquellas multas aplicadas por la
PROFEPA o notificables en nuestros estados financieros anuales.

Datos mas completos se pueden encontrar en la
seccién de Cumplimiento Ambiental de las Tablas
de Datos de Desempefio ESG en la pdgina 114 de
este Informe.
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GESTION DE LA ENERGIA

Como parte de nuestro compromiso de reducir nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero, nos esforzamos
por mejorar la eficiencia energética en nuestras operaciones
y aumentar la proporcién de energia renovable en nuestro
consumo total. Nuestros esfuerzos incluyen iniciativas
especificas para reducir el desperdicio de energia mediante
tecnologias avanzadas, actualizaciones de equipos y
optimizacion de procesos. Estos esfuerzos tienen como
objetivo reducir el consumo de energia manteniendo a la
vez la productividad operativa.

A través de los afilos hemos implementado una serie

de iniciativas para reducir nuestro impacto ecolégico.

Por ejemplo, actualmente utilizamos un sistema llamado
RopeCon®, un sistema de transporte por cinta de

1.3 kildmetros que transporta mineral desde nuestras minas a
cielo abierto hasta nuestras instalaciones de procesamiento
a través de una caida vertical de 400 metros. Hacerlo no
solo reduce la necesidad de camiones de transporte y

el riesgo de seguridad de conducir camiones cargados
cuesta abajo, sino que también reduce significativamente el
consumo de combustible diésel. Es importante destacar que
RopeCon®© produce toda la energia que consume y actta
como un generador neto de electricidad.

En 2023, continuamos avanzando en nuestra nueva
instalacién solar con el fin de aumentar nuestra generacién
y consumo de electricidad limpia y renovable. Los trabajos
de preparacion del terreno continuaron durante 2023,y la
construccién de la planta comenzé en enero de 2024, con
la entrega de equipos fotovoltaicos en el sitio. Se anticipa
la finalizacion y puesta en marcha en 2024, pendiente

la recepcién del permiso de operacién requerido del
regulador de energia en México.
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Actualmente, nuestras principales fuentes de consumo

de energia y emisiones derivan del uso de electricidad

en las instalaciones de procesamiento del Complejo
Minero ELG y del consumo de diésel por parte de equipos
méviles. EI 100% de nuestra electricidad es suministrada
por la red eléctrica Mexicana operada por la Comisién
Federal de Electricidad (CFE). También hay generadores
diésel de respaldo en las instalaciones de procesamiento
y en nuestro campamento residencial para garantizar
operaciones ininterrumpidas.

Si bien nuestra combinacién energética actual se divide
aproximadamente en 50% de emisiones de diésel y 50%
de consumo de electricidad, de cara al futuro, planeamos
hacer la transicion de nuestra combinacion energética
en el Complejo Morelos en los proximos afios, con
proporciones proyectadas de aproximadamente 70%

de electricidad, 25% de diésel y 4.5% de energia solar.

La gasolina y el propano jugaran roles menores en cubrir
nuestras necesidades energéticas.

Desempeiio de 2023

Como era de esperar, con el aumento de la actividad,
el desarrollo y la construccién del Proyecto Media
Luna, en 2023 nuestro consumo total de energia
aumentd en poco mas del 10% en relacién con 2022.
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La intensidad energética por onza de oro producido
también aumentoé debido a un aumento en el consumo
de energia y una menor produccién de oro.

En la tabla siguiente se presentan nuestros indicadores
clave sobre energia. Pueden encontrarse indicadores
mas detallados en las tablas de datos de desempefio
ASG incluidas en la pagina 115 de este Reporte.

O Indicadores energéticos clave

INDICADOR 2023 2022 2021

Energia directa total

(GJ) 1,381,434 1228505 1,232,202

Energia indirecta

total (GJ) 914,194 856,416 829,409

Consumo total de
energia (GJ) (directa
+ indirecta)

2,295628 2,057403 2,009,741

Intensidad
energética GJ/onza 5.07 4.41 4.44
de oro producida

Intensidad
energética GJ/ 0.48 0.45 0.46
tonelada procesada
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CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES DE GEI

Apoyamos los objetivos del Acuerdo de Paris y las - mediante el suministro de minerales y metales criticos
recomendaciones del Equipo de Tareas sobre la que promuevan tecnologias y soluciones con un bajo
Divulgacion de Informacién Financiera Relacionada con nivel de emisiones. Nuestro enfoque para abordar el
el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés). Creemos que la cambio climatico incorpora acciones que tienen un
industria minera juega un papel importante para reducir las efecto positivo en las personas y el planeta, al tiempo
emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEl) que tienen sentido financiero para la solvencia y

y apoyar la transicién a una economia baja en carbono . sostenibilidad de nuestro negocio.

GOBERNANZA

SUPERVISION A NIVEL DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial de la Junta Directiva es el encargado
de supervisar la gestion medioambiental de

la Compaiiia, incluido el cambio climatico.

Este comité esta presidido por una Directora
Independiente, que cuenta con experiencia en
asuntos relacionados con el clima. El cambio
climatico es un tema permanente de la agenda
en las reuniones trimestrales, donde la gerencia
ejecutiva proporciona informes al Comité. La
Junta Directiva revisa los principales gastos de
capital y las iniciativas estratégicas relacionadas
con la energia y el cambio climatico, y aprueba los
objetivos y declaraciones informativas vigentes
respecto del clima.

RESPONSABILIDAD A NIVEL EJECUTIVO

La Presidenta y Directora Ejecutiva (CEO) tiene el
mas alto nivel de responsabilidad por los problemas
relacionados con el clima, reportando directamente
a la Junta Directiva. El Director Financiero

(CFO) es responsable de la gestién de riesgos
empresariales, incluidos los riesgos relacionados
con el clima, e informa a la CEO como miembro

del equipo ejecutivo. La Vicepresidente Sénior de
Recursos Humanos, ASG y Comunicaciones tiene

la tarea de liderar la estrategia de cambio climatico
de Torex y supervisar las declaraciones informativas
relacionadas con el clima, reportando a la CEO.

SUPERVISION OPERATIVA

El Vicepresidente Sénior de México, quien reporta al
CEOQ, tiene la responsabilidad operativa general de
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima. El Gerente de Medio Ambiente y
Energia reporta al Vicepresidente Sénior de México
y tiene responsabilidades operativas relacionadas
con el clima, incluida la garantia del cumplimiento

de las regulaciones Mexicanas relacionadas con el
cambio climatico y el mantenimiento de inventarios
de energia y emisiones de GEIl en colaboracion con
expertos externos para la verificacion independiente.
El Grupo de Trabajo de ASG de la Compaiiia, que
estd compuesto por lideres tanto de la oficina
corporativa como de las operaciones, también apoya
el desarrollo y la implementacion de iniciativas
relacionadas con el clima.

COMPENSACION

En 2023, el 20% del plan de incentivos a corto
plazo para toda la Compafiia («STIP», por sus siglas
en inglés) aplicable a nuestro Equipo Ejecutivo y
empleados de plantilla se centré en el desempefio
ASG. La implementacion del Afio 1 de nuestra
Estrategia de Cambio Climético, que se lanzé

en noviembre de 2022, fue un componente del
objetivo de STIP 2023 de la Compaiiia para ASG,
que sirvié para establecer el desempeiio climatico
como un enfoque estratégico clave para Torex.
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Estrategia

Abordar el cambio climatico no es solo una preocupacion
global. Creemos que la ejecucion de la estrategia de
cambio climatico que establecimos en 2022 mitigara el
riesgo comercial y brindara oportunidades reales para crear
valor a través de mejoras de salud y seguridad, ahorro de
costos y eficiencias operativas que beneficiardn nuestras
operaciones.

A través del desarrollo de nuestra estrategia de cambio
climatico, buscamos mejorar nuestra comprension de

los riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
tal cual se describe en las recomendaciones del TCFD,

y su potencial impacto en el valor de nuestra empresa

a corto (O a 3 aflos), mediano (3 a 10 afios) y largo plazo
(10+ afios). Utilizamos un umbral de materialidad alineado
con las definiciones de materialidad de la ley canadiense
de valores, asi como con la definiciéon de materialidad

de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
("NIIF", por sus siglas en inglés). Para ver un desglose
detallado de estos riesgos y oportunidades, ademds de
un resumen de las estrategias que hemos implementado
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para mitigar el riesgo y capitalizar las oportunidades,
consulte nuestro primer Informe sobre el Cambio Climético,
disponible en nuestro sitio web.

Una clara indicacién de que los riesgos y oportunidades
relativos al clima han influido en nuestra estrategia operativa
es que el Proyecto Media Luna ha sido disefiado tomando
en cuenta el futuro e incorporard varias iniciativas clave
para reducir las emisiones de GEl, incluida la adopcién de
vehiculos eléctricos a bateria y otras oportunidades.

Aunque aun nos falta hacer un andlisis de escenarios

de cambio climético, estamos comprometidos a seguir
mejorando nuestra comprension de los riesgos y
oportunidades relativos al clima y las formas en que podrian
afectar el negocio, la estrategia y la planificacién financiera.
En el momento adecuado, llevaremos a cabo un andlisis

de escenarios de cambio climatico a medida que avanza la
adaptacion de nuestras declaraciones informativas sobre

el cambio climético a las recomendaciones del TCFD y el
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB,
por sus siglas en inglés).

Nuestra estrategia de cambio climatico se centra en cuatro pilares clave:

COo

Reducir las
emisiones de GEI
y los efectos del
clima en nuestras

operaciones y
proyectos

Desarrollar resiliencia
a los efectos fisicos
del cambio climético
en toda la compaiiia

Gestion de riesgos

En la gestion de riesgos relacionados con el clima, Torex
Gold adopta un enfoque integral integrado dentro de
nuestro sistema de gestion de riesgos empresariales

(ERM, por sus siglas en inglés). Esto implica una evaluacién
exhaustiva de los riesgos en funcién de su posible impacto
y probabilidad, teniendo debidamente en cuenta los
umbrales financieros establecidos. Cada riesgo identificado
se evalla cuidadosamente y se asigna una calificacion

de riesgo residual, teniendo presentes los controles de
gestién existentes. Existen mecanismos de monitoreo
regulares para garantizar que el estado del riesgo se revise
y gestione continuamente de manera adecuada.

Para obtener un desglose completo de estos riesgos y
oportunidades, consulte nuestro Informe inaugural sobre
Cambio Climéatico de 2022 disponible en nuestro sitio web.

¥ 2
Aumentar el uso de

fuentes de energia
renovables

Promover el uso
eficiente de
los recursos
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Indicadores y objetivos
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Nuestra estrategia esta disefiada para apoyar el logro

de nuestros objetivos relacionados con el clima:

Una reduccién del 10% en las
emisiones absolutas de GEIl de
alcance 1y 2 para 2030 respecto
a la linea de base de 2021
(objetivo absoluto del 10%).

Una reduccion del 25% en las
emisiones de GEl de alcance 1y
2 en 2030 pronosticadas si no se
toman medidas de intervencién
para reducir las emisiones de

Lograr emisiones netas cero
de GEIl para 2050

carbono en el Proyecto Media
Luna (objetivo del 25% si se
opera como de costumbre).

A fin de monitorear nuestros avances hacia el logro de
estas metas, contamos con inventarios completos de
nuestro consumo energético y las emisiones de gases de
efecto invernadero asociadas, incluidas las emisiones de
alcance 1 (directa) y alcance 2 (indirecta). Estos inventarios
son creados anualmente por expertos externos en energia
junto con nuestro equipo operativo, y los resultados son
verificados por un tercero independiente y acreditado. El
resumen de los resultados se publica también anualmente.

La ruta hacia 2030

Nuestros objetivos estén respaldados por un camino claro

y creible que se determiné mediante la realizacién de una
auditoria energética detallada en nuestras operaciones para
identificar oportunidades de ahorro de carbono. Se utilizd
una curva de costos de reduccién marginal ("MACC", por sus
siglas en inglés) para ayudar a identificar oportunidades que
nos ayudarian a alcanzar nuestros objetivos de reduccion de
emisiones de GEIl para 2030 de una manera rentable que
considere el retorno sobre la inversién.

Nuestro camino hacia el logro de nuestros objetivos de
reduccién de emisiones de GEl para 2030 incluye un conjunto
de medidas planificadas hasta 2030, incluido el desarrollo

de una nueva planta solar, la introduccién de nuevos

equipos eléctricos a bateria en nuestro Proyecto Media

O Indicadores clave sobre cambio climatico’

Luna, un programa de gestion de energia y carbono, y la
trazabilidad del biodiésel y del diésel. En 2023, avanzamos
significativamente en nuestro plan a través del desarrollo
continuo de nuestra nueva planta solar y la adquisicién de
nuestro nuevo equipo eléctrico a bateria, que comprendera
la flota eléctrica a bateria mds grande de toda América Latina.

Se puede encontrar mds informacién en nuestro Informe
sobre el Cambio Climatico de 2022 disponible en
nuestro sitio web.

Desempeiio de 2023

Como anticipamos, debido al aumento de la actividad
asociada con el desarrollo y la construccién de nuestro
Proyecto Media Luna, nuestras emisiones absolutas de
Alcance 1y Alcance 2 aumentaron aproximadamente un 10%
en relacién con 2022. Este aumento estaba considerado

en nuestro modelo, y anticipamos que las emisiones
comenzaran con una tendencia a la baja después de 2025
una vez que Media Luna entre en producciéon y se reduzcan
las operaciones en los tajos abiertos de ELG.

La siguiente tabla presenta nuestras métricas clave

de cambio climético. Pueden consultarse indicadores
detallados sobre emisiones de gases de efecto invernadero
en las tablas de datos de desempefio ASG incluidas en la
pagina 104 de este Reporte.

INDICADOR 2023 2022 2021
Emisiones de GEl de alcance 1(t de CO_e) 112,078 100,032 99,249
Emisiones de GEl de alcance 2 (t de CO,e) m,227 103,484 97,456
Emisiones totales de GEI (emisiones de alcance 1+ alcance 2 entde CO,e) 223,305 203,515 196,704
Intensidad de emisiones de GEI (t de CO2e por onza de oro producida) 0.49 0.42 0.42
Intensidad de emisiones de GElI (t de CO,e por tonelada de mineral procesado) 0.04 0.04 0.04

1 Estos indicadores de GEI han sido certificados por un tercero. El informe de verificacién del inventario de GEI de 2023 se puede encontrar en la seccién

del Portal de reportes de ASG de nuestro sitio web.
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Celebracion del 50 ° aniversario del Dia Mundial
del Medio Ambiente

Junio de 2023 marcé un hito importante para la proteccion del medio ambiente
con el ° 50 aniversario del Dia Mundial del Medio Ambiente. Esta ocasién
trascendental se celebré con una serie de eventos de colaboracién con
funcionarios federales, estatales y municipales, miembros de la comunidad y
representantes de nuestra Compaiiia.

Un punto destacado de las celebraciones fue la inauguracion de los recién
establecidos Centros de Educaciéon Ambiental (CEA) de Torex en ELG y Media Luna.
Estas instalaciones son un testimonio de nuestro compromiso con la educacién
ambiental, ofreciendo programas disefiados para instruir a los jovenes locales
sobre la importancia de enriquecer y proteger nuestro entorno natural.

En conjunto con el CEA, anunciamos con orgullo el lanzamiento de "UMA Bioluna",
una unidad dedicada a la gestion de la vida silvestre. Esta iniciativa ha recibido el
respaldo de la SEMARNAT y se embarca en una misién para preservar el “lagarto
enchaquirado Mexicano” (Heloderma horridum), una especie autéctona de reptil
protegida por la legislacion nacional.

Como parte de nuestras iniciativas de junio, también llevamos a cabo sesiones
de capacitacion ambiental para promover la conciencia entre los empleados,
contratistas y miembros de la comunidad sobre temas asociados con la
administracion, proteccion y conservacion del medio ambiente.
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Premios Ganar Ganar: Reconocimiento Nacional
a la Excelencia Ambiental

Los prestigiosos premios Ganar Ganar son un programa de reconocimiento
anual presentado por la revista Mexicana del mismo nombre, conocida por su
compromiso constante en abordar temas de responsabilidad social en México.

En la ceremonia de 2024 celebrada en la Ciudad de México, nuestro
Vicepresidente Sénior de México, Faysal Rodriguez, acepté con orgullo un premio
en la categoria de "Mejor Caso de Medio Ambiente". El premio se otorgd por un
articulo que detallaba la creacion de dos centros de educacién ambiental para
jovenes establecidos por la Compafiia, asi como el establecimiento de una Unidad
de Manejo de Vida Silvestre para proteger y conservar al lagarto enchaquirado
Mexicano (Heloderma Horridum).

En su discurso de aceptacidn, el Sr. Rodriguez enfatizé la dedicacion de larga

data de la Compaiiia para implementar los mas altos estdndares de précticas de
sostenibilidad y nuestro compromiso para proteger y resguardar el medio ambiente
para las generaciones futuras.

N
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GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE

Nuestras operaciones generan emisiones fugitivas al aire
que provienen, entre otros, de los camiones, del trafico
vehicular y de las instalaciones de almacenamiento de
roca estéril. Nuestro enfoque de gestién de la calidad del
aire cumple con todas las normas vigentes en México.

Para controlar el polvo generado por los camiones y el
movimiento de los vehiculos, aplicamos agua a los caminos
y vias de acceso. Al hacerlo, usamos agua de proceso
reciclada y tratada, a fin de promover la conservacién

del agua y el uso eficiente de este recurso. También
empleamos supresores de polvo especializados en areas
sensibles de recepcién en caminos de acceso y transporte.
Los aspersores de agua estan conectados a las tolvas

de alimentacioén de las trituradoras, y la pila principal de

O Calidad del aire

INDICADOR 2023
Oxidos de azufre SO, (toneladas) 0.50
Oxidos de nitrégeno NO_(toneladas) 4
Mondxido de carbono CO (toneladas) 9

Promedio de

PM, 3575 pg/ m® Hr

Los resultados del monitoreo de la calidad del aire se
presentan anualmente ante las autoridades ambientales.
Los datos muestran que los resultados del monitoreo de

la calidad del aire estédn continuamente por debajo de

los niveles maximos permitidos segun lo definido por la
normativa Mexicana. Sin embargo, seguiremos explorando
oportunidades para reducir ain mas la generacién de polvo
y ayudar a mitigar los posibles efectos que esto produzca.

Desempeiio de 2023

En 2023, actualizamos nuestros indicadores de informes
de calidad del aire. Las unidades de medida para 6xidos
de azufre (SO2), 6xidos de nitrégeno (NOx) y monodxido
de carbono (CO) pasaron de partes por millén (ppm) a
toneladas. Este cambio armoniza nuestros informes con
los estédndares internacionales, ofreciendo una imagen
mas clara de nuestras emisiones totales y garantizando la
coherencia con los métodos de medicién actualizados.

La notable disminucién observada en las emisiones de
SO2 con respecto a 2021 se puede atribuir a la sustitucion
de dos calderas, lo que ha tenido un impacto positivo en
los niveles de emisién.

Para ver informacién més detallada, consulte la seccion
«Calidad del aire» de las tablas de datos de desempefio
ASG incluidas en la pagina 104 de este Reporte.

95

minerales en las instalaciones de procesamiento de ELG
estd cubierta por un domo.

Dado que Media Luna serd una operacién minera
subterranea y el mineral se procesara en la planta de
procesamiento existente, esperamos que la generacion de
polvo se reduzca cuando la mina inicie su producciony se
reduzcan las operaciones en nuestros tajos de ELG.

La Compaiiia opera una red de 11 estaciones de monitoreo
de la calidad del aire en el area del proyecto para ayudar
a mantener el cumplimiento de la normativa Mexicana. Las
estaciones monitorean las particulas suspendidas totales
(PST), PM, y PM, ,
de carbono, los éxidos de nitrégeno y los éxidos de azufre.

asi como los gases, incluidos el mondxido

2022 2021
0.34 2
1 N/A
12 N/A

Promedio de
29.55 ug / m* Hr

Promedio de
31.20 ug / m® Hr
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MANEJO DEL AGUA

El agua es un recurso compartido vital, especialmente
considerando los desafios globales relacionados con

la escasez de agua. Segun el Atlas de Estrés Hidrico
Aqueduct del Instituto de Recursos Mundiales, nuestras
operaciones se encuentran ubicadas en un area de
estrés hidrico general «<medio-alto», lo que significa que
el area tiene una puntuacién de riesgo de entre 2y 3,
donde una puntuacién de O significa bajo riesgoy 5 es un
riesgo extremadamente alto. Trabajamos diligentemente
para integrar una gestién efectiva del agua en toda la
empresa y priorizamos las iniciativas sostenibles de agua
como un componente clave de nuestras actividades de
desarrollo comunitario.

El agua es un insumo importante en nuestras actividades
de extraccion y procesamiento. Los principales usos

del agua estan en nuestra planta de procesamiento, la
supresion de polvo en carreteras de transporte y acceso, y
el consumo en campamentos.

Nuestras operaciones se encuentran en el drea adyacente
al rio Balsas, que es un recurso econémico y cultural
importante en la region. Reconociendo que muchas

TOREX GOLD

de nuestras comunidades anfitrionas han enfrentado
desafios con el acceso al agua para uso doméstico y
potable, continuamos priorizando proyectos de desarrollo
comunitario, como la construccién de instalaciones de
tratamiento de agua y pozos de suministro de agua potable.

Debido a que el agua es un recurso tan importante tanto

para la Compafiia como para las comunidades anfitrionas,

la gestion adecuada del agua es una de las principales
prioridades operativas. Nuestros planes de gestion del agua
consideran tanto la temporada seca, que incluye periodos

de sequia que pueden agravar los desafios para el acceso a
fuentes de agua confiables, como la temporada de lluvias, que
puede traer lluvias intensas y los desafios asociados para el
manejo del agua en nuestros estanques de agua de proceso.

Para superar estos desafios y garantizar la sostenibilidad de
nuestro uso del agua, hemos instituido un Plan Operativo
de Manejo del Agua (POMA) detallado. Este plan abarca

un conjunto de protocolos de monitoreo y estrategias de
gestion disefiadas para mantener el equilibrio y la calidad
de los recursos hidricos. Ademas, mantenemos un modelo
integral de balance hidrico en todo el sitio. Desarrollado

en estrecha colaboracién con especialistas de ingenieria
externos, este modelo es una herramienta sofisticada que
nos permite rastrear y predecir con precision el movimiento
del agua dentro de nuestra huella operativa.

Nuestro sistema de manejo del agua ha sido disefiado para
maximizar el reciclaje mediante la recoleccion y reutilizacién
del agua, al tiempo que minimiza los posibles impactos en
el medio ambiente. Nuestra planta de procesamiento fue
diseflada como un circuito cerrado y, por lo tanto, no se
libera agua de proceso, es decir que operamos con cero
descargas de agua de proceso.

En 2023, aproximadamente el 66% del agua que
consumimos se reciclé a través de varias iniciativas de
reciclaje para optimizar nuestro consumo de agua.

Por ejemplo:

A través de nuestro sistema de recuperacién de la planta
de filtracion, que reutiliza el agua de la presa de filtro de
jales y la devuelve a la planta de proceso, reutilizamos
2,740 megalitros ("ML") en 2023.

El agua recolectada en nuestros estanques de agua de
proceso se capturay reutiliza. Reutilizamos 643 ML de
esta fuente en 2023.

El agua se reutiliza desde el tajo Guajes Este para la
supresion de polvo. En 2023, se reciclaron unos 463 ML
de agua para este fin.

Contamos con un programa integral de monitoreo de aguas
superficiales y subterraneas para establecer las condiciones
de referencia, predecir y planificar los impactos potenciales
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y asegurar el cumplimiento continuo de las normativas
hidricas. A través de este programa, hemos establecido
una red de monitoreo operacional de 80 puntos de
muestreo desde los cuales tomamos 443 muestras en
2023. El equipo de operaciones realiza un muestreo diario
y la verificacién de terceros se realiza mensualmente
utilizando un laboratorio acreditado en México.

Desde 2017, también nos hemos asociado con la
Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) en un
programa participativo de monitoreo de agua en el rio
Balsas y el rio San Juan. UAGro se encarga del monitoreo
de la calidad del agua superficial y la salud de los peces,

y los resultados se comparten con los pescadores locales
y los miembros de la comunidad. En febrero de 2023 se
firmo el séptimo acuerdo anual entre la Compafiia y UAGro.

Mirando hacia el futuro, estamos comprometidos con la
mejora continua en términos de ahorro y eficiencia del
agua, y actualmente estamos desarrollando una estrategia
de ahorro de agua de 5 afios, con sus correspondientes
indicadores y objetivos. Esta estrategia prospectiva estd
disefiada para proyectar nuestro consumo de agua en

los préximos cinco afios e identificar oportunidades para
minimizar el uso y el consumo de agua en consonancia
con nuestros objetivos operativos a largo plazo.

Desempeiio de 2023

En 2023, mantuvimos el cumplimiento de los permisos
relacionados con el agua y no hubo derrames notificables
ni incidentes de incumplimiento normativo por problemas
relacionados con el agua.

Para mejorar nuestra divulgaciéon y transparencia en las
métricas de desempefio relacionadas con el agua, hemos
tomado medidas para refinar nuestros protocolos de
informes sobre el agua en linea con el Marco de Gestién del
Agua del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM),
especificamente adhiriéndonos a las pautas actualizadas de
informes sobre el agua presentadas en la segunda edicion
de la Guia de Buenas Practicas de 2021. Como resultado,

O Agua
INDICADOR
Agua total extraida (ML)
Agua total consumida (ML)
Vertido de agua (ML)

Agua reciclada (ML)

Agua reciclada (como porcentaje del consumo total en la mina)

Intensidad de uso del agua (por onza oro producida)

En 2023, mantuvimos

el cumplimiento de los
permisos relacionados con
el agua y no hubo derrames
notificables ni incidentes de

incumplimiento normativo
por problemas relacionados
con el agua.

hemos actualizado nuestros indicadores relacionados
con el agua para los afios 2021y 2022 en linea con esta
metodologia que se seguira utilizando en el futuro.

Nuestra extraccion total de agua ha disminuido de 2,266
ML en 2021a 2,108 ML en 2023, lo que demuestra nuestro
compromiso continuo para reducir nuestra dependencia de
fuentes externas de agua.

En 2023, aproximadamente el 66% del agua consumida en
nuestras operaciones fue agua reciclada, lo que marca un
rendimiento constante en nuestros esfuerzos de reciclaje.

La siguiente tabla proporciona un resumen de los
indicadores referentes al agua para el afio 2023. Para ver
informacién mas completa sobre el desempefio relacionado
con el agua, consulte las tablas de datos de desempefio
ASG incluidas en la pagina 104 de este Reporte.

2023 2022 2021
208 2,18 2,266
2,078 2,098 2,251
30 20 15
4,097 4,025 3,993
66% 66% 64%
0.00458 0.00443 0.00483
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GESTION DE RESIDUOS Y MATERIALES PELIGROSOS

Como parte de nuestro Programa de Calidad y Monitoreo
Ambiental, contamos con un plan de gestion de residuos sdlidos \

y un plan de manejo de residuos especiales que cumplen con
la normativa ambiental Mexicana, particularmente con la Ley

\
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. \x

Nuestras operaciones generan una serie de residuos que
se pueden clasificar como peligrosos y no peligrosos.
Nuestro enfoque frente al manejo responsable de residuos
estd disefiado para garantizar la contencion, gestién y
eliminacion seguras de todos los tipos de residuos.

La forma como manejamos los residuos y los materiales
peligrosos se ajusta a la Norma de desempefio 3 de la

CFl sobre Eficiencia de los recursos. En nuestra Politica de
proteccién ambiental se describen nuestros compromisos a
nivel de la Compaiiia respecto a la identificacién, evaluacion
y manejo de contaminantes potencialmente peligrosos.

Como parte de nuestro Programa de Calidad y Monitoreo
Ambiental, contamos con un plan de gestién de residuos
solidos y un plan de manejo de residuos especiales

que cumplen con la normativa ambiental Mexicana,
particularmente la Ley general para la Prevencién y
Gestion Integral de los Residuos.

Gestién de residuos no peligrosos

Nuestro compromiso de sostenibilidad nos impulsa

a adoptar y perfeccionar una serie de medidas para

la gestion eficaz de los residuos no peligrosos. Nos
esforzamos no solo por minimizar nuestra huella ambiental,
sino también por contribuir positivamente a la vitalidad

del ecosistema. Con este fin, los residuos orgénicos se
reutilizan dentro de nuestros proyectos de reforestacion,
proporcionando valiosos nutrientes a los habitats locales.

Damos especial cuidado a la segregacién de materiales
reciclables, como plasticos y aluminio, que son clasificados
y procesados por un contratista certificado y acreditado
por el gobierno. Esto garantiza su eliminacién responsable
y se alinea a nuestro compromiso con la responsabilidad
ambiental. Todos los residuos que requieren un manejo o
tratamiento especial son reciclados.

Ademas, aplicamos un enfoque consciente para gestionar
los residuos sélidos urbanos producidos en nuestros
campamentos administrativos y residenciales. Al separar
estos residuos en categorias especificas, facilitamos
procesos de reciclaje y eliminacién mas eficientes.

Al mirar hacia el futuro y la progresion del Proyecto

Media Luna, reconocemos el inminente aumento de las
necesidades de eliminacion de residuos durante las
etapas de construccién y produccion. Por lo tanto, hemos
emprendido la expansion de nuestro vertedero cerca de
Nuevo Balsas para satisfacer esta demanda, equipado con
un sistema de doble revestimiento, con capacidades de
deteccion de fugas y un sistema integral de recoleccién
de lixiviados. Mediante un convenio con la Comunidad de
Mezcala, se estéd construyendo un nuevo relleno sanitario
que permitird manejar los residuos sélidos domésticos
generados en los campamentos del Proyecto Media Luna.

Gestién de residuos peligrosos

En el Complejo Morelos, nuestras operaciones producen
una serie de residuos peligrosos, como materiales
impregnados con hidrocarburos, filtros de aceite usado y
aceites de desecho, y seguimos estrictos protocolos de
gestién de residuos para garantizar su manejo, disposicién
y confinamiento seguros.

Nuestro proceso comienza con la separacién cuidadosa
de todos los residuos peligrosos, que almacenamos
en tambores metdlicos duraderos para evitar cualquier
riesgo de fuga o contaminacion. Estos tambores se
alojan de forma segura en un almacén especialmente
asignado, a la espera de su disposiciéon. Cuando llega
el momento de la disposicién, solo los contratistas
acreditados por el gobierno en el manejo de residuos
peligrosos brindan este servicio, asegurdndose de
que se gestione de una manera que cumpla con las
regulaciones y se alinee con nuestros altos estandares
de administracion ambiental.

Residuos mineros

Durante nuestras operaciones se genera roca estéril
(denominados escombreras o tepetate), que constituye
un residuo minero no viable econémicamente. En la
actualidad, gestionamos cinco sitios de almacenamiento
de roca estéril (WRSF, por sus siglas en inglés) en ELG, y
dos en Media Luna.
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Todos los sitios WRSF han sido disefiadas en funcién
de estudios de estabilidad geotécnica y caracterizacién
geoquimica.

A medida que el Proyecto Media Luna inicie su
produccién comercial, haremos la transicion a
operaciones completamente subterrdneas, lo que reducirad
significativamente la acumulacién de roca estéril en la
superficie y la huella ambiental resultante. Una vez que la
mineria a cielo abierto concluya en ELG, las WRSFs en ELG
comenzaran a entrar en la fase de cierre.

Nuestras declaraciones informativas sobre jales se
presentan en la pagina 119 de este Reporte.

Caddigo Internacional para el Manejo del Cianuro

Se han implementado procedimientos en nuestras
operaciones para garantizar el manejo seguro del

cianuro. Como miembro del Consejo Mundial del Oro, nos
convertimos en signatarios del Cédigo Internacional para
el Manejo del Cianuro (CICM, por sus siglas en inglés) para
la fabricacién, transporte y uso de cianuro en la produccién
de oro, y en 2024, se completara una auditoria de
cumplimiento externa completa.

Para garantizar la preparacion para la auditoria, un experto
externo reconocido completé una revision del progreso
en 2023, que demostré un cumplimiento del 85% al 31 de
diciembre de 2023.

Desempeio de 2023

Hemos llevado a cabo una revision exhaustiva de nuestras
categorias de reportes de residuos para garantizar una
mayor precisién y alineacién con los estédndares de la
industria. Esta revisién revel6 oportunidades para mejorar
la claridad en nuestras practicas de presentaciéon de
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informes, lo que provocé una actualizacién de la forma

en que categorizamos y presentamos nuestros datos de
residuos. La estructura de informes de 2023 refleja estas
mejoras, con una clara distincién entre residuos minerales
y no minerales, y un desglose mds granular de los tipos
de residuos dentro de estas categorias. Como tal, se han
corregido algunas cifras de 2021y 2022.

Un aumento en la generacién de residuos peligrosos y no
peligrosos se puede atribuir principalmente al aumento
de la actividad en nuestra Propiedad Morelos debido a

la construccion y desarrollo del Proyecto Media Luna,
ademas de las operaciones en curso en ELG.

La tabla a continuacién presenta las principales
divulgaciones relacionadas con la generacion de residuos
y el consumo de productos quimicos. Para ver informacién
mads detallada, consulte la seccion «Residuos y materiales»
de las tablas de datos de desempefio ASG incluidas en la
pagina 119 de este Reporte.

O Gestién de residuos

INDICADOR 2023 2022 2021
Totél residuos 785 741 494
peligrosos (toneladas)
Total residuos no
) 342 246 179
peligrosos (toneladas)
Total resid
otal resicuos 1886 2,006 80

reciclados (toneladas)

Consumo de cianuro

12,416 1,734
(toneladas)

21,049
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GESTION DE INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO DE JALES

Nuestro enfoque de gestion de jales comienza en el disefio
del proyecto. En el complejo ELG, diseflamos y construimos

una instalacion para el almacenamiento de jales filtrados
(FTSF) de primera clase, una de las mas grandes en
el mundo y, que creemos que es, la mejor en su clase

en la industria minera.

Filtramos nuestros relaves a través de una planta de prensa
de filtros dentro de nuestra instalacion de procesamiento,
lo que reduce el contenido de humedad a un 17%
aproximadamente. El agua restante se recupera y reenvia a
las instalaciones de procesamiento para su reutilizacion.

Los jales son transportados, colocados y compactados en
la instalacién de almacenamiento. Un refuerzo de rocas

en el lado aguas abajo brinda seguridad y estabilidad
adicional. Este proceso permite conservar una buena
cantidad de agua, elimina la necesidad de terraplenes para
las presas de jales y, esencialmente, elimina el riesgo de
falla en el depdsito mismo, la cual es una consideracion
importante dado que operamos en un area con sismicidad
relativamente alta.

Tenemos equipos técnicos internos dedicados a
monitorear las instalaciones de jales. El personal del sitio
a cargo de la operacion de la instalacion diariamente
hace inspecciones y llena informes de inspeccién diaria.
Su trabajo es auditado por expertos externos que
inspeccionan el sitio mensualmente y hacen inspecciones
especificas durante las estaciones hiumeda como

en la seca. La instalacion también es inspeccionada
anualmente por un consultor independiente.

Como parte de nuestro Proyecto Media Luna, tenemos la
intencién de comenzar a depositar jales en nuestro tajo
Guajes, Oeste que dejo de explotarse en ELG en 2023.

La construccién de la nueva instalacién de relaves en la

fosa estd en marcha y en 2023 se aprob6 una enmienda

a nuestra MIA por SEMARNAT, lo que significa que la
instalacion estd completamente autorizada para operaciones.

O Jales

INDICADOR

Jales producidos (toneladas)

4,809,788

Como parte de la nueva instalacion y proceso de jales,
planeamos devolver jales ricos en sulfuro como relleno
en las obras de la mina subterrdnea. Esta estrategia
reducira significativamente la necesidad de mas
disturbios de tierras y ayudara a minimizar nuestra huella
ambiental general.

Actualmente estamos en el proceso de implementar el
Estandar Global de Gestién de Jales para la Industria
Minera (GISTM, por sus siglas en inglés) tanto para nuestra
instalacion de jales existente como para la nueva; el

cual serd un estandar global de mejores practicas para

la gestion efectiva y segura de jales. Para obtener mas
informacién sobre el GISTM, consulte la seccién Nuestro
enfoque en la pagina 15 de este Reporte. La nueva
instalacién de jales en el tajo también se esta disefiando
conforme a los requisitos técnicos del GISTM.

Desempeiio de 2023

En 2023, nuestra Instalacion de Almacenamiento de Jales
Filtrados (FTSF, por sus siglas en inglés) mantuvo cero
descargas al medio ambiente aguas abajo. Asimismo, los
andlisis de laboratorio obtenidos durante el afio siguen
indicando que no existe potencial de drenaje acido. Los
informes de inspeccién de nuestro ingeniero de registro
externo (EoR) y el informe anual recibido de nuestro
consultor independiente y externo confirman que la
instalacién esté bien administrada y el rendimiento esta de
acuerdo con la intencién del disefio.

En la tabla siguiente se resumen los indicadores clave
relativos a la gestién de jales.

2023 2022 2021

4,599,092 4,512,130
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BIODIVERSIDAD Y USO DE LA TIERRA

México esta clasificado como uno de los paises con mayor
biodiversidad del mundo segun Conservation International.

Operamos cerca de una region prioritaria para la conservacion
de la biodiversidad (conocida como el Caidn del Zopilote),

lo que exige contar con un sistema sélido de gestion de los
riesgos e impactos sobre la biodiversidad.

En Torex, estamos profundamente comprometidos con

la proteccién de la biodiversidad, reconociendo su papel
fundamental en el mantenimiento de la salud y la resiliencia de
los ecosistemas. Reconocemos la creciente necesidad global
de que las empresas aborden las preocupaciones sobre

la biodiversidad, particularmente a la luz de los crecientes
riesgos relacionados con la naturaleza y la interconexiéon entre
la biodiversidad, el cambio climéatico y el logro de emisiones
netas cero. La reciente Cumbre de la CoP15 y la adopcion del
Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal subrayan

la urgencia de actuar en esta area, junto con la creciente
prominencia de iniciativas como el Equipo de tareas sobre

la divulgacién de informacién financiera relacionada con la
naturaleza (TNFD, por sus siglas en inglés).

México esté clasificado como uno de los paises con mayor
biodiversidad del mundo segun Conservation International.
Operamos cerca de una regién prioritaria para la
conservacion de la biodiversidad (conocida como el Cafién
del Zopilote), lo que exige contar con un sistema sélido de
gestién de los riesgos e impactos sobre la biodiversidad.

Nuestro compromiso con la proteccion de la biodiversidad
estd codificado en nuestra Politica de Proteccién Ambiental,
que exige un enfoque de cero dafios mas alld de nuestros
limites operativos. Alineados con la Norma de Desempefio

6 de la Corporacion Financiera Internacional (CFl) sobre
Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de los
Recursos Naturales Vivos, adherimos al principio de "pérdida
neta cero" en relacién con el habitat natural y critico. Nuestra
meta es compensar nuestra huella minera en los habitats
naturales para alcanzar un aumento neto en la conservacion
del hébitat en una proporcién de 3:1

Integral a nuestro enfoque son planes comprensivos de
gestién de la biodiversidad y la tierra, que estan integrados
en nuestro Sistema de Gestién Ambiental y Social

(SGAS). Desarrollados en colaboracion con las partes
interesadas y los organismos reguladores, estos planes

cuentan con amplios programas de monitoreo para llevar
un registro de los indicadores de biodiversidad y garantizar
el cumplimiento de los objetivos de proteccién. Entre los
programas clave se incluyen:

N\ PROGRAMA DE CONSERVACION, RESCATE
Y REUBICACION DE VIDA SILVESTRE

Objetivos: Prevenir, mitigar y compensar los posibles
impactos ambientales adversos en la vida silvestre
producto de nuestras actividades mineras.

\ PROGRAMA DE REFORESTACION Y
CONSERVACION DE TIPOS DE VEGETACION
Y VIDA SILVESTRE:

Objetivos: Mitigar los impactos ambientales adversos
en la cobertura vegetal y la diversidad de la vida
silvestre y contribuir a la biodiversidad y a la proteccién
de los ecosistemas.

PROGRAMA DE MANEJO, RESTAURACION
Y CONTROL DE LA EROSION DEL SUELO:

Objetivos: Continuar con los esfuerzos de gestion y
conservacion del suelo e implementar actividades para
mitigar los procesos de erosion del suelo.

Y

Las evaluaciones de riesgos e impactos sobre la
biodiversidad son componentes cruciales de nuestras
evaluaciones de impacto ambiental y social a nivel de
proyecto. Los estudios de linea base recientes realizados
para el Proyecto Media Luna identificaron especies de
faunay flora en riesgo, incluyendo el margay, el guacamayo
militar y el murciélago de nariz larga menor. En respuesta,
hemos instituido programas especializados de proteccién y
monitoreo adaptados a las necesidades de estas especies.

Como parte de nuestro compromiso con la proteccién del
paisaje, hemos dedicado un area de proteccion de 84.3

hectéreas para ampliar los corredores biolégicos, promoviendo
la conectividad y la resiliencia dentro del ecosistema.
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Ademas, llevamos a cabo iniciativas anuales de
reforestacion, utilizando plantulas cultivadas en dos viveros
en el sitio para mejorar los esfuerzos de restauracion del
habitat. Colectivamente, estas iniciativas estan destinadas
a generar un aumento neto en la conservacion del habitat
durante la vida util operativa del Complejo Morelos,
subrayando nuestro compromiso con la preservacién de la
biodiversidad y la gestién sostenible de la tierra.

En 2022, hicimos una actualizacién integral del plan de
cierre de la mina, que cubre tanto nuestras operaciones
existentes como el Proyecto Media Luna. Los objetivos
principales del plan son proteger la seguridad y la

salud publica al tiempo que se restaura la tierra para su
uso productivo posterior a la mineria manteniendo un
ecosistema saludable. La reclamacion progresiva ocurrird
a medida que avance el Proyecto Media Luna y continuara
hasta 2054.

Desempeiio de 2023

Contamos con un amplio programa de reforestacién que
forma parte de nuestros compromisos de compensacion
de biodiversidad. En 2023, plantamos 70,560 arboles de
22 especies nativas en 108.5 hectéreas. Muchas de las
areas de reforestacion seleccionadas son adyacentes a las
comunidades locales.

TOREX GOLD

Por otro lado, en el mismo afio, nuestros estudios
confirmaron que nuestras instalaciones de jales, tanto
existentes como planificadas, no presentan potencial de
drenaje acido de roca.

En la tabla siguiente se muestran indicadores claves
relacionados con la biodiversidad y el uso de la
tierra. Para ver informacion mas detallada, consulte
la seccion «Biodiversidad y uso de la tierra» de las
tablas de datos de desempefio ASG incluidas en la
pagina 120 de este Reporte.

O Biodiversidad y uso de la tierra

INDICADOR 2023 2022 2021
Nueva tierra
17 39 33
alterada (ha)
Area reforestada (ha) 108.5 81 157
Arboles nativos
' a 70560 49784 106,467
plantados
Caracterizaciones con
potencial de drenaje 0 0 0

de acido



®
DESTACADO

Campana “Tapitas con causa”
en apoyo a ninos con cancer

El Departamento de Medio Ambiente de la Compaiiia hizo una contribucion
significativa a la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social a través de
su exitosa iniciativa de recoleccién de tapas de plastico. Durante un periodo de
seis meses, el equipo recolecté mas de 80 kilos de tapas de botellas de plastico,
un recurso que a menudo se pasa por alto en los esfuerzos de reciclaje. Estas
tapas fueron donadas al "Banco de Tapitas" en Chilpancingo, una organizacion sin
fines de lucro dedicada al reciclaje de tapas de botellas de plastico con el objetivo
de generar fondos para apoyar programas de atencién del cancer para jévenes
menores de 21 afios.
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TABLAS DE DATOS
SOBRE DESEMPENO ASG

PRODUCCION

INDICADORES DE PRODUCCION

INDICADOR 2023 2022 m

Mineral total extraido (toneladas) 526,843 4,446,740 4,760,978

Mineral total procesado (toneladas) 4,809,789 4,599,080 4,497,992

Total oro producido (onzas) 453,778 474,035 466,084
GOBERNANZA

INDEPENDENCIA Y ANTIGUEDAD DE LOS DIRECTORES

INDICADOR plopici 2022 2021

% de directores independientes

% de comités independientes 100 100 100
Comité de Auditoria 100 100 100
Comité de Remuneraciones 100 100 100
Comité de Nominaciones y Gobierno Corporativo 100 100 100
Comité de Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial 100 100 100
Comité Técnico 100 100 100

Ejercicio promedio de los directores (afios)' 27 2.2 27

' Al término del afio calendario 2023.

DIVERSIDAD E INCLUSION DE DIRECTORES

INDICADOR 20232 20223 2021

Numero de directores 8 9 9
% de directores — hombres 63% 56% 56%
% de directores — mujeres 37% 44% 44%
% de directores étnicamente diversos* 13% 13% 0%
Edad promedio de los directores® 60 58 59

2 Cifras de junio de 2023 a diciembre de 2023. Tras la jubilacién de Elizabeth Wademan en junio de 2023.

3 Cifras de agosto de 2022 a diciembre de 2022. Tras el nombramiento de Rodrigo Sandoval en agosto de 2022.

4 Un miembro de un grupo subrepresentado que comparte caracteristicas fisicas y/o una cultura que puede incluir un mismo idioma, historia
y tradiciones, entre otros puntos en comun, incluidos, entre otros, individuos que se identifican como aborigenes (indigenas, inuit o métis),
negros, asiaticos, hispanos o latinos.

° Al término del afio calendario 2023.
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Tablas de Datos sobre Desempefio ASG (continuacién)

DIVERSIDAD E INCLUSION DEL EQUIPO EJECUTIVO

INDICADOR plopici 2022 2021

% ejecutivos — hombres 57% 57% 50%
% ejecutivos — mujeres 43% 43% 50%
% ejecutivos étnicamente diversos® 14% 14% 14%

¢ Un miembro de un grupo subrepresentado que comparte caracteristicas fisicas y/o una cultura que puede incluir un mismo idioma, historia
y tradiciones, entre otros puntos en comun, incluidos, entre otros, individuos que se identifican como aborigenes (indigenas, inuit o métis),
negros, asiaticos, hispanos o latinos.

ANTICORRUPCION Y DENUNCIAS

INDICADOR plopici 2022 2021

Incidentes de corrupcién (nimero) 0 0 0
Quejas de denunciantes (numero) 2 1 3
Atestacién de las politicas anticorrupcién (%) 100 100 100

CAPACITACION EN DERECHOS HUMANOS

INDICADOR 2023 20227 2021

Capacitacién sobre derechos humanos brindada a los

144 210 N/A
empleados (horas)

Capacitacion sobre derechos humanos brindada a
organizaciones externas (horas) 129 20100 b

7 Horas de capacitacion sobre Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos.

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (MILLONES DE USD)

Ingresos $882.6 $868.5 $855.8
Costos de produccién $371.5 $3371 $304.9
Gastos de capital de la mina $478.0 $277.2 $230.4
Sueldos pagados $881 $69.3 $67.4
Pagos a gobiernos locales, estatales y federales $2151 $184.2 $200.5
Inversion directa en la comunidad*? $3.1 $3.2 $2.5
Pagos al Fondo Minero® $34.2 $34.6 $34.5
Pagos por acuerdos locales de tierras $15.0 $131 $13.5

" Incluye contribuciones a los acuerdos CODECOP para el desarrollo y la inversion directa en las comunidades.

2 No incluye los délares gastados en mejoras de carreteras en las comunidades circundantes que también tienen un beneficio operativo para la
Compafiia por la suma de $1.6 millones para 2021, $2.2 millones para 2022 y $4.1 millones para 2023.

3 Estos fondos se pagaron en el afio calendario con respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2024 se pagaron $29.4 millones al Fondo Minero
con respecto al 2023, y se incluira en el Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2024,
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Tablas de Datos sobre Desempefio ASG (continuacién)

GASTO EN PROVEEDURIA LOCAL (MILLONES DE USD)

INDICADOR 2023 plopyi 2021

Comunidades anfitrionas (compafiias locales)* $171 $13.7 $91
Pais anfitrién (otras compafiias de Guerrero)® $140.9 $93.3 $65.6
Pais anfitrién (otras compafiias de México) $564.4 $408.6 $371.5
Gasto total en México $722.4 $515.6 $446.2
Compaiiias internacionales $79.8 $441 $481
Total $802.2 $559.7 $494.3

4 Las empresas locales se definen como empresas domiciliadas en comunidades impactadas por nuestras operaciones.
5 Las cifras excluyen los valores del gasto en empresas locales.

GASTO EN PROVEEDURIA LOCAL (COMO % DEL GASTO TOTAL)

UNIDAD COMERCIAL 2023 plopyi plopX

Comunidades anfitrionas (compafiias locales) 2% 2% 2%
Pais anfitrion (otras compafiias de Guerrero) 18% 17% 13%
Pais anfitrion (otras compafiias de México) 70% 73% 75%
Gasto total en México 90% 92% 90%
Compafiias internacionales 10% 8% 10%

GESTION DE PROVEEDORES (NUMERO)

INDICADOR plopic} 2022 2021

Comunidades anfitrionas (compafiias locales) 55 50 40
Pais anfitrion (otras compafiias de Guerrero) 108 105 98
Pais anfitrion (otras compafiias de México) 500 493 489
Total proveedores Mexicanos 663 648 627
Proveedores internacionales 95 93 91

Total 758 741 718
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Tablas de Datos sobre Desempefio ASG (continuacién)

SALUD Y SEGURIDAD

ESTADISTICAS DE LESIONES (NUMERO)

2023 2022 2021

INDICADOR
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fallecimientos

Lesiones con

tiempo perdido 0 4 4 1 2 3 0 1 1
e 4 12 16 4 13 17 6 1 17
ggce;zientes 87 488 575 89 228 317 49 43 92
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INDICADORES DE SEGURIDAD'

INDICADOR

Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas

Horas trabajadas 3,670,339 9,351,681 13,022,020 3413645 7372069 10785714 2708475 5,048,223 7756,698

indice de

accidentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fatales

LTIF? 0.00 0.43 0.31 0.29 0.27 0.28 0 0.2 014
TRIF? 1.09 1.28 1.23 117 176 1.58 2.22 218 219
AlF* 7.08 112 9.98 113 10.99 1.03 12.92 1.49 11.99
NMIF® 2370 5218 4416 26.07 30.93 29.39 18.09 8.52 11.86

Todas las tasas se basan en una media acumulada de 12 meses y se calculan por millones de horas trabajadas.
Tasa de lesiones con tiempo perdido

Tasa total de lesiones registrables

Frecuencia de todas las lesiones

Tasa de cuasi accidentes

aos W N =

GESTION DE LA SEGURIDAD

INDICADOR

Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas

% de empleados

cubiertos por

un sistema de 100 100 100 100 100 100 100 100 100
gestion de la

seguridad

% de empleados
cubiertos por el

comité conjunto 100 100 100 100 100 100 100 N/A N/A
de empleados/

gerencia

Multas

impuestas por 0 0 0 0 0 0 0 0 0

incumplimiento
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Tablas de Datos sobre Desempefio ASG (continuacién)

CAPACITACION TECNICA Y DE SEGURIDAD

INDICADOR ‘

Contratistas

‘Empleados Contratistas Total Empleados | Contratistas

Total de
empleados
capacitados
(nimero)®

1,074 3,382 4,456 1,067 2,303

Total gerentes/
supervisores
capacitados
(nimero)®

10 21 31 10 9

Horas de
capacitaciéon con 3,056 4,033 7,089 4,722 4124
SafeStart

Horastotalesde 345738 2346 93,084 27537 64215
capacitacién
Horas promedio

de capacitacién® 286 18.4 21 25.8 279

Total ‘ Empleados

3,370

19

8,846

91,752

27

819

7712

24,843

303

1,689

N/A

372

57,756

342

2,508

8,084

82,599

33

¢ Los valores se han corregido para alinearse con nuestra nueva metodologia de medicion.

7 El total de horas de capacitacién incluye toda la capacitacion técnica y de seguridad impartida.

PREPARACION ANTE EMERGENCIAS

INDICADOR

Empleados | Contratistas

Simulaciones

de respuesta

a emergencias 1,423 1,932 3,355 272 912
y capacitacién

(horas)

1184

216

52

Empleados | Contratistas Total Empleados | Contratistas Total

268

NUESTRA GENTE

COMPOSICION DE LOS EMPLEADOS

INDICADOR m 2022 2021

Oficina corporativa

Total de empleados (nimero)

Operaciones

Plana administrativa/ejecutiva (nimero)
Empleados (nimero)

Total de empleados (nimero)

Contratistas (nimero)

Oficina corporativa y operaciones combinadas

Total de empleados (nimero)

49

475
688
1163
3,382

1,212

43

428
680
1,108
2,303

1151

4

363
657
1,020
1,689

1,061
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Tablas de Datos sobre Desempefio ASG (continuacién)

COMPOSICION DE LOS EMPLEADOS (CONTINUACION)

INDICADOR 2023 2022 2021

Total contratistas (nimero) 3,382 2,303 1,689
Total de fuerza laboral (empleados y contratistas) 4,594 3,454 2,750
Participacion del contratista en la fuerza laboral (%) 74% 67% 61%

ORIGEN DE LOS EMPLEADOS (NUMERO)

INDICADOR 2023 2022 2021

Oficina corporativa
Empleados internacionales en las oficinas corporativas 2 1 1

Operaciones

Comunidades locales’ 481 475 454
Estado de Guerrero 808 649 629
México 1163 1,098 1,010
Internacional 6 10 10

' Las comunidades locales se definen como comunidades bajo la influencia directa de MML. En Balsas Norte: Nuevo Balsas (incluido San Nicolds),
Real del Limén, La Fundicién, Atzcala y Valerio Trujano. En Puente Sur Balsas: Mezcala, Mazapa, Mancilla, San Miguel, Tepehuaje y Puente Sur Balsas.

PROCEDENCIA DE LOS EMPLEADOS (COMO % DEL NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS)

INDICADOR 2023 2022 2021

Oficina corporativa
Empleados internacionales en las oficinas corporativas 4% 2% 2%

Operaciones

Comunidades locales 41% 43% 44%
Estado de Guerrero 69% 59% 61%
Fuera de Guerrero 30% 41% 39%
México 99% 99% 99%
Internacional 1% 1% 1%

ORIGEN DE LOS CONTRATISTAS (NUMERO)

INDICADOR plopici 2022 pLopX

Operaciones

Comunidades locales 364 467 336
Estado de Guerrero NS25 677 849
México 1,479 1148 1,680

Internacional 14 1 9
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PROCEDENCIA DE LOS CONTRATISTAS (COMO % DEL NUMERO TOTAL DE CONTRATISTAS)

INDICADOR plopici 2022 2021

Operaciones

Comunidades locales 1% 20% 20%
Estado de Guerrero 45% 29% 51%
México 100% 100% 100%
Internacional <1% <1% <1%

ROTACION DE PERSONAL (%)

INDICADOR 2023 20222 20212

Oficina corporativa

Tasa de rotacion de empleados — hombres 3% 24% 38%
Tasa de rotacion de empleados — mujeres 13% 39% 19%
Tasa de rotacion total 7% 29% 30%

Operaciones

Tasa de rotacién de empleados — hombres 9% 13% 12%
Tasa de rotacién de empleados — mujeres 13% 18% 14%
Tasa de rotacion total 9% 14% 12%

Oficina corporativa y operaciones combinadas

Tasa de rotacién total 9% 14% 13%

2 Los saldos reportados se han corregido para reflejar una metodologia de medicién actualizada en 2023.

ROTACION DE EMPLEADOS INICIADA POR EL EMPLEADO VS. INICIADA POR LA EMPRESA (%)

INDICADOR m 20222 20212

Oficina corporativa

Iniciado por el empleado 4% 24% 28%
Iniciado por la empresa 2% 5% 3%
Operaciones

Iniciado por el empleado 4% 10% 4%
Iniciado por la empresa 5% 3% 8%
Oficina corporativa y operaciones combinadas

Total rotacién iniciada por el empleado 4% 1% 5%

Total rotacién iniciada por la empresa 5% 3% 8%
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DIVERSIDAD

INDICADOR plopici 2022 2021

Oficina corporativa
Total de empleadas mujeres (nimero) 16 16 16

Total de empleadas en la gerencia o posiciones 6 7 10
m4as altas (nimero)

Mujeres en cargos gerenciales o més altos (%) 13% 16% 17%

Total de empleadas mujeres

O, O, O,
(como % del nimero total de empleados) 33% 38% 39%
Operaciones
Total de empleadas mujeres (nimero) 187 176 164
Total de empleadas en la gerencia o posiciones
mas altas (nimero) i 4 &
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 22% 28% 30%
Total de empleadas mujeres o o o
(como % del nimero total de empleados) 1130 110 3
Oficina corporativa y operaciones combinadas
Total de empleadas mujeres (nimero) 203 192 180
Mujeres en cargos gerenciales o més altos (%) 4% 5% 6%
Total de empleadas mujeres 7% 7% 7%

(como % del nimero total de empleados)

DIVERSIDAD ENTRE LOS CONTRATISTAS?

INDICADOR 2023 2022

Total de contratistas mujeres 258 194
Mujeres en cargos gerenciales o més altos (%) <1% <1%
Total de contratistas mujeres (como % del nimero total de contratistas) 8% 8%

3 Los datos para 2021 no estan disponibles y, en consecuencia, se han omitido de la tabla.

RELACIONES LABORALES

INDICADOR plopici 2022 2021

Operaciones
% de personal cubierto por acuerdos de negociacién colectiva 59% 65% 64%

Huelgas y paros 0 0 0
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EMPLEO POR EDAD (NUMERO)
INDICADOR 2023 2021
Oficina corporativa
<30 3 3 0
30-50 30 27 27
Més de 50 13 13 14
Operaciones
<30 291 266 275
30-50 860 773 681
Mas de 50 66 69 64

EMPLEO DE CONTRATISTAS POR EDAD (NUMERO)

INDICADOR 2023 2022
<30

1,447
30-50 1,749
Mas de 50 186

921

1,251

131

2021
N/A

N/A
N/A

NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS

INDICADOR 2023 2022 2021

Oficina corporativa

Nuevas <30 0
contrataciones 30-50 3
de empleados

hombres (nimero) Mas de 50 2
Nuevas <30 0
contrataaones.de 30-50 4
empleadas mujeres

(ndmero) Mas de 50 0
Total de nuevas contrataciones corporativas (niimero) 9
% de roles cubiertos internamente 0%
Operaciones

Nuevas <30 41
contrataciones 30-50 78
de empleados

hombres (nimero) M4s de 50 3
Nuevas <30 8
contrataaones_de 30-50 24
empleadas mujeres

(nimero) Maés de 50 0
Total de nuevas contrataciones de operaciones (nimero) 154
% de roles cubiertos internamente 27%

Total de nuevas contrataciones 163

NN O N

13
12%

61
92

13
18

187
34%
200

w O w o O

—_

13
7%

77
66

23
21

189
45%
202
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REMUNERACION DE LOS EMPLEADOS E IGUALDAD DE REMUNERACION*

INDICADOR plopici 2022 2021

Proporcion de salario promedio a nivel corporativo para mujeres/hombres

Nivel 1 - - -
Nivel 2 0.93 0.94 0.96
Nivel 3 0.99 0.94 m
Nivel 4 0.98 0.99 0.91
Nivel ejecutivo 119 1.20 112
Proporcion de salario promedio a nivel operaciones para mujeres/hombres

Nivel 1 0.81 0.84 0.82
Nivel 2 0.93 0.87 0.85
Nivel 3 1.00 0.86 0.79
Nivel 4 = = =
Proporcioén de salario promedio total para mujeres/hombres 118 1.23 1.23

4 La férmula utilizada para calcular la brecha salarial de género es el ingreso medio de las mujeres dividido por el ingreso medio de los hombres.

CAPACITACION

CAPACITACION

INDICADOR 2023 2022 2021

Oficina corporativa

Total de horas de capacitacién social (oficinas corporativas)' 810 570 830
Total de horas de capacitacién social (operaciones)' 5,116 4,4483 31343
Total de horas de capacitacién técnica y de seguridad

(oficina corporativa y operaciones)? 93,084 9,752 82,599
Total de horas de capacitacion 99,010 96,7703 86,5633

" Incluye toda la capacitacién no técnica o de seguridad impartida por Recursos Humanos.
2 Incluye toda la capacitacion técnica y de seguridad impartida.
3 Los valores han sido revisados y corregidos.

CAPACITACION EN ASPECTOS SOCIALES*

INDICADOR 2023 2022 2021

Oficina corporativa
Total de horas de capacitacién de empleados 810 570 830
Horas promedio de capacitacién por empleado 17 13 21

Operaciones

Total de horas de capacitacién de empleados 5,116 4,448° 31345
Horas promedio de capacitacién por empleado 2 6° 45
Total de empleados capacitados 2192 729° 872°

4 La capacitacion sobre aspectos sociales incluye toda la capacitacién no técnica o de seguridad impartida por Recursos Humanos.
5 Los valores han sido revisados y corregidos.
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COMUNIDADES

ACUERDOS CON LA COMUNIDAD

INDICADOR 2023 2022 2021

Cantidad de acuerdos suscritos

% de cumplimiento de los acuerdos 100 100 100

INVERSION EN LAS COMUNIDADES (MILLONES DE USD)

INDICADOR 2023 2022 2021

Monto invertido en proyectos de CODECOP $0.8 $0.5
Monto invertido en proyectos que no son de CODECOP' $2.3 $2.5 $2.0
Inversion total en la comunidad' $31 $3.2 $2.5
Pagos al Fondo Minero?3 $34.2 $34.6 $34.5

" No incluye los délares gastados en mejoras de carreteras en las comunidades circundantes que también tienen un beneficio operativo para la
Compafiia por la suma de $1.6 millones para 2021, $2.2 millones para 2022 y $4.1 millones para 2023.

2 Estos fondos se pagaron en el afio calendario con respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2024 se pagaron $29.4 millones al Fondo
Minero con respecto al 2023, y se incluird en el Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2024.

3 El Fondo Minero ahora se llama Fondo para el Desarrollo de Zonas de Produccién Minera.

INCONFORMIDADES DE LA COMUNIDAD

INDICADOR 2023 2022 2021

Nudmero de inconformidades
Inconformidades resueltas 16 12 8

Inconformidades pendientes 9 4 0

RETRASOS NO TECNICOS

INDICADOR 2023 2022 pLopX

Retrasos por problemas relacionados con las comunidades

ACTIVIDAD DE REASENTAMIENTO Y/O REUBICACION

INDICADOR plopic] 2022 2021
Actividad de reasentamiento y/o reubicacién (si/no) No No No
NuUmero de hogares reasentados y/o reubicados 0 0 0

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS AMBIENTALES

MONITOREO AMBIENTAL (NUMERO)

INDICADOR 2023 2022 2021

Puntos de monitoreo de calidad del agua
Muestras de calidad del agua 443 430 412
Puntos de monitoreo de calidad del aire 12 12 1

Muestras de calidad del aire 48 48 44
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS AMBIENTALES (% DE CUMPLIMIENTO CON
LAS EXIGENCIAS LEGALES DE LOS ESTANDARES Y EL PLAN DE MONITOREO)

INDICADOR 2023 2022 2021

Calidad del agua 100 100 100
Calidad del aire 100 100 100

INCIDENTES AMBIENTALES NOTIFICABLES

INDICADOR 2023 2022 2021

Notificable a la SEMARNAT'

Multas significativas? 0 0 0

" Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales de México.
2 Por multas significativas se entiende aquellas multas aplicadas por la SEMARNAT o notificables en nuestros estados financieros anuales.

DERRAMES NOTIFICABLES

INDICADOR 2023 2022 2021

Derrames significativos® (nimero) 0 0 0

Volumen total de derrames significativos (L) 0 0 0

3 Por derrames significativos se entiende aquellos derrames notificables a la SEMARNAT o notificables en nuestros estados financieros anuales.

ENERGIA Y EMISIONES

Los datos mostrados a continuacién se han preparado con referencia al Estdndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (edicion revisada) creado por el
Protocolo de Gases Efecto Invernadero del Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial Mundial de Desarrollo
Sostenible (WBCSD, por sus siglas en inglés). Los limites de cobertura del reporte se basan en el 'control financiero'. Los factores de emisiones incluyen los
potenciales de calentamiento global (PCG) del Quinto reporte de evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético (IPCC, por
sus siglas en inglés). Todas las emisiones indicadas estan cubiertas por una normativa o programa que limita las emisiones en México.

CONSUMO DE ENERGIA (GJ)!

INDICADOR 2023 2022 2021

Energia directa

Diésel de fuentes méviles 1,109,858 1,115,983 1,123,072
Diésel de fuentes fijas 220,389 63,272 47,998
Gasolina 48,869 47,488 60,425
Gas licuado de petroleo? 2,292 1,762 706
Fuentes renovables 0 0 0
Total directo 11381,434 1,228,505 1,232,202

Energia indirecta

Electricidad comprada?® 914,194 856,416 829,409
Total indirecto 914,194 856,416 829,409
Consumo total de energia (directa + indirecta) 2,295,628 2,057,403 2,009,741

" La unidad de medida para los indicadores de consumo de energia se ha cambiado a gigajulios (GJ) para alinearse mejor con las normas internacionales
de presentacion de informes y proporcionar una comprension clara del consumo total de energia.

2 El consumo de gas es solo de gas licuado de petrdleo.

3 Toda la electricidad se compra a plantas eléctricas de la Comisiéon Federal de Electricidad de Guerrero.
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INTENSIDAD ENERGETICA

INDICADOR 2023 2022 2021

GJ/onza de oro producida 5.07 4.41 4.44
GJ/tonelada procesada 0.48 0.45 0.46
GJ/tonelada extraida 0.45 0.47 0.43

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (TONELADAS DE CO_E)

INDICADOR plopici 2022 2021

Emisiones de GEIl de alcance 1 (directo)* 112,078 100,032 99,249
Diésel de fuentes moviles 87675 90,703 90,162
Diésel de fuentes fijas 16,384 4,704 3,568
Gasolina 3,526 3,425 4,358
Gas licuado de petréleo 145 m 45
Emisiones de GEI de alcance 2 (indirecto)® 111,227 103,484 97,456
Emisiones totales (emisiones de alcance 1+ alcance 2) 223,305 203,515 196,704
Emisiones de GEIl de alcance 3° No medido No medido No medido
Total de emisiones de GEI’ 223,305 203,515 196,704

* Los calculos incluyen CO,, CH,, y N,O. Se utilizaron registros de compras y datos de almacén para verificar los datos.

5 Se utilizaron los factores de emision proporcionados por la Comision Federal de Electricidad (CFE) para calcular las emisiones del Alcance 2. Los célculos
incluyen CO,, CH, y N,O. Se utilizaron registros de compras para verificar los datos.

5 Actualmente no calculamos las emisiones de Alcance 3, aunque planeamos hacerlo en un futuro como parte de nuestra estrategia continua de energia y
cambio climético.

7 Emisiones de alcance 1+ alcance 2.

INTENSIDAD DE EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (TONELADAS DE CO,E)

INDICADOR piopic 2022 2021

Por onza de oro producida 0.492 0.429 0.422
Por tonelada de mineral procesado 0.046 0.044 0.044
Por tonelada de mineral extraido 0.044 0.046 0.041

CONSUMO DE ENERGIA RENOVABLE Y NO RENOVABLE
(COMO % DEL CONSUMO TOTAL)

INDICADOR 2023 2022 2021

Renovable

No renovable 100 100 100

ELECTRICIDAD COMPRADA POR TIPO DE FUENTE (%)

INDICADOR 2023 2022 2021

Red eléctrica

Fuera de la red eléctrica 0 0 0
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CALIDAD DEL AIRE

CALIDAD DEL AIRE'

INDICADOR plopic] 2022 2021

Oxidos de azufre SO, (toneladas)

Oxidos de nitrégeno NO, (toneladas) 4 1 N/A
Total particulas en suspensién (toneladas) 35 16 27
Monéxido de carbono CO (toneladas)? 9 12 N/A
Particulas PM..2 Promedio de Promedio de Promedio de

0 3573 pg/ m® Hr 3120 ug/ m® Hr 29.55 ug/ m® Hr

' La unidad de medida para los 6xidos de azufre (SO2), éxidos de nitrégeno (NOx) y monéxido de carbono (CO) se ha cambiado de partes por millén
(ppm) a toneladas métricas para alinearse mejor con las normas internacionales de presentacion de informes y proporcionar una comprension clara de
las emisiones totales.

2 Las emisiones de fuentes puntuales son aquellas que se originan a partir de una sola fuente identificable (por ejemplo, fuentes fijas)
3 Los saldos reportados se han actualizado para reflejar una metodologia de medicién actualizada en 2023.

AGUA

Nuestra metodologia de informes sobre el agua se ha revisado para alinearla con el Marco de gestién del agua del Consejo Internacional de Mineria 'y
Metales (ICMM), cumpliendo con las directrices mejoradas de la segunda edicién de 2021 de la Guia de Buenas Préacticas del ICMM. Las actualizaciones
principales son las siguientes:

1) Hemos redefinido nuestro limite de informes para garantizar que encapsule todos los datos relevantes sobre el agua de acuerdo con los estandares
del ICMM.

2) Nuestra metodologia de medicién se ha actualizado para incorporar las Ultimas mejores practicas para la contabilidad del agua, mejorando la
precision y confiabilidad de nuestros datos informados.

Estas modificaciones son parte integral de nuestro compromiso con la gestion responsable del agua y la presentacion de informes transparentes.

RESUMEN DEL BALANCE HiDRICO (ML)

INDICADOR m 2022 2021

Agua operativa retirada

Aguas superficiales 1163 1,045 997
Agua subterrdnea 945 1,073 1,269
Agua de mar 0 0 0
Agua de terceros 0 0 0
Agua total extraida 2108 2118 2,266
PorcentaJe d,e agua dulce extraida y consumida en regiones 0% 0% 0%
con estrés hidrico basal alto o extremadamente alto
Otras aguas gestionadas
Aguas superficiales 342 309 349
Agua subterrdnea 324 51 215
Uso comunitario ELG 314 39 207
Uso comunitario ML 10 12 8
Agua de mar 0 0 0
Agua de terceros 0 0 0

Total de otras aguas gestionadas 666 360 564
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RESUMEN DEL BALANCE HiDRICO (ML) (CONTINUACION)

INDICADOR pLopic] 2022 2021
Vertido de agua

Aguas superficiales vertidas' 30 20 15
Aguas subterrdneas vertidas 0 0] 0]
Aguas de mar vertidas 0 0 0
Vertidas a terceros 0 0 0
Agua total vertida 30 20 15
Consumo total de agua? 2,078 2,098 2,251

" Aguas residuales domésticas tratadas
2 Total agua extraida, menos agua vertida

AGUA REUTILIZADA / RECICLADA (ML)

INDICADOR pLopic] 2022 2021

Agua operativa reciclada 4,097 4,025 3,993
Total agua reutilizada 4,097 4,025 3,993
Total de agua consumida (extraida menos vertida) 2,078 2,098 2,251
Total agua reciclada 4,097 4,025 3,993

Agua total utilizada

(demanda de agua operativa) (consumida mas reciclada) 6175 6123 6,244

Agua reciclada

. . 66% 66% 64%
(como porcentaje del consumo total en la mina)

INTENSIDAD DEL AGUA

INDICADOR plopii 2022 2021

ML por total de mineral extraido (toneladas) 0.00041 0.00047 0.00047
ML por total de mineral procesado (toneladas) 0.00043 0.00046 0.00050
ML por total oro producido (onzas) 0.00458 0.00443 0.00483

INCIDENTES RELACIONADOS CON EL AGUA

INDICADOR 2023 2022 2021

NuUmero de incidentes de incumplimiento
relacionados con el agua
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RESIDUOS Y MATERIALES

Hemos perfeccionado nuestra metodologia de notificacion de residuos para garantizar el pleno cumplimiento de las normas industriales y reglamentarias
actuales, mejorando asi la claridad, la comparabilidad y la transparencia de nuestros datos sobre residuos. Las actualizaciones clave implementadas son:
1) Hemos refinado la unidad de medida para el reporte de residuos minerales de kilotoneladas a toneladas, aumentando la granularidad de nuestros datos.
2) Nuestro marco de informes se ha reorganizado para distinguir claramente entre los tipos de residuos "minerales" y "no minerales", con un desglose
adicional en subcategorias peligrosas y no peligrosas.
Estos cambios subrayan nuestro compromiso con las mejores practicas en la gestiéon ambiental y la comunicacién abierta y transparente con nuestros grupos
de interés.

RESIDUOS MINERALES (TONELADAS)'

INDICADOR m 2022 2021

Jales producidos 4,809,788 4,599,092 4,512,130
Roca estéril generada 37,533,102 36,785,079 36,652,483
Total de residuos minerales 42,342,890 41,384,171 41,164,613

' Las unidades de medida para todos los indicadores de residuos minerales informados en esta tabla se han cambiado de kilotoneladas (kt) a toneladas.

RESIDUOS NO MINERALES (TONELADAS)?

INDICADOR 2023 2022 2021

Residuos peligrosos

Peligros® 465 470 269
Residuos de ensayos* 315 267 221
Residuos incinerados® 4.27 4.31 415
Total de residuos peligrosos 785 741 494

Residuos no peligrosos

Residuos domésticos 139 88 81
Residuos enviados a vertederos 203 157 99
Total de residuos no peligrosos 342 246 179

Residuos reciclados

Metal 1,469 1,673 26
Plastico 90 65 15
Aceite residual 326 269 40
Total de residuos reciclados 1,886 2,006 80
Total de residuos no minerales (peligros + no peligros) 3,012 2,994 754
Total de residuos (residuos minerales + no minerales) 42,344,776 41,386,177 41,164,693
% de residuos no minerales reciclados 63% 67% 1%

2 Las unidades de medida para todos los indicadores de residuos no minerales informados en esta tabla se han cambiado de kilotoneladas (kt) a toneladas.
3 Incluye hidrocarburos y sustancias quimicas.

4 Los residuos de ensayos comprenden los residuos generados en el proceso de exploracién geotécnica y ensayos laboratorio, asi como los residuos
generados en el laboratorio metallrgico. Se corrigieron los valores de los afios 2022 y 2021.

5 La legislacién Mexicana exige que los residuos generados por actividades explosivas se incineren en el origen. Se corrigieron los valores de los afios
2022y 2021
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CONSUMO DE MATERIALES Y PRODUCTOS QUIMICOS

INDICADOR 2023 2022 2021

Cianuro (toneladas) 12,416 1,734 21,049
Cal (toneladas) 10,072 13,128 11,532
Acido (toneladas) 8,961 10,597 11768
Explosivos (toneladas) 9,691 7,922 8,625
Diésel (L) 35,031,724 31,022,893 31,308,189
Lubricantes (L) 743,507 434,420 420,910

BIODIVERSIDAD Y USO DE LA TIERRA

ALTERACION DE LA TIERRA

INDICADOR 2023 2022 2021

Area de terreno (ha) 29,046 29,046 29,046
Area alterada en afio actual (ha) 17 39 33
Area alterada a la fecha (ha) 691 674 635
Roca estéril con potencial para generar drenaje acido 0] 0 0

TIERRAS REHABILITADAS (HA)

INDICADOR plopici m 2021

Tierras rehabilitadas en afio actual 0.37

Tierras completamente remediadas a la fecha 21.58 21.58 21.21
REFORESTACION

Hectareas reforestadas 108.5 15714

Arboles nativos plantados (ntimero) 70,560 49,784 106,467

ESPECIES PROTEGIDAS (NUMERO)'

INDICADOR plopici 2022 2021

En peligro critico 0 0 0
En peligro 0 0 0
Vulnerable 3 3 3
Casi amenazadas 2 2 2
Preocupaciéon menor 23 23 23
Total especies identificadas en la lista roja de la IUCN 28 28 28

' La tabla ha sido revisada para alinearla con el sistema de clasificacién de la Unidon Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (IUCN).
El alcance de los datos ahora abarca una gama mas amplia de categorias de biodiversidad, que incluye fauna, flora, mamiferos y reptiles, para
proporcionar una vision general integral consistente con los estdndares reconocidos a nivel mundial.
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracién de uso: Torex ha reportado la informacion GRI14: Sector minero 2024, que entrard en vigencia para
citada en este indice de contenido GRI para el periodo los reportes el 1de enero de 2026, con una adopcién
del 1de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023 con temprana recomendada. Torex esté revisando activamente

referencia a los Estdndares GRI.

GRI 1 usado: GRI 1: Los informes de sostenibilidad de Torex

este nuevo estandar para determinar su relevancia
para nuestras futuras declaraciones informativas, con el

Foundation 2021y Suplemento G4 de Mineria y Metales. objetivo de integrar sus requisitos sin problemas. Para los
El informe de sostenibilidad de Torex se adhiere a GRI 2: reportes de 2023, mantuvimos la transparencia a través
Divulgaciones Generales 2021, asegurando una cuenta de los estédndares teméticos existentes y el suplemento G4
transparente de nuestras practicas. El GRI ha presentado el de mineria y metales.

CONTENIDOS GENERALES

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021 PAGINA/REFERENCIA

2-1

2-2

2-3

24

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

Detalles organizacionales 2,8
Entidades incluidas en la presentacion de informes 5
de sostenibilidad de la organizacion =
Periodo objeto del reporte, frecuencia 2 131
y punto de contacto ==
Actualizacién de la informacién 2
Verificacion externa 2
Actividades, cadena de valor y otras 8.9 35
relaciones comerciales =
Empleados 108-113
Trabajadores que no son empleados 108-13
Estructura de gobernanza y composicion* 24-32
Designacién y seleccién del maximo 28
6rgano de gobierno* =i
Presidente del maximo érgano de gobierno* 28
Funcion del méximo érgano de gobierno en la 58 32
supervisién de la gestién de los impactos* —i—
Delegacién de la responsabilidad de gestion

. 28,32
de los impactos* — —
Funcién del méximo 6rgano de gobierno en la

. ) - 32
presentacién de informes de sostenibilidad* =
Conflictos de intereses Formulario de Informacién Anual de 2023,
con fecha 27 de marzo de 2024.

Comunicacion de inquietudes criticas 30-31
Conocimientos colectivos del méximo 28 29
6rgano de gobierno* £, 29
Evaluacion del desempefio del maximo
. ) 28,29
érgano de gobierno* ===
Politicas de remuneracion* 28,29
Proceso para determinar la remuneracion* 28,29
Coeficiente de compensacion total anual* 28,29

Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible it Lo S0

* Aviso y circular informacién de la gerencia de 2024, con fecha 8 de mayo de 2024
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GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021 PAGINA/REFERENCIA

Politica de diversidad 28
Cédigo de ética y conducta empresarial 30, 44, 45
Politica antisoborno y anticorrupcion 30
Politica sobre denuncias 31
223 Compromisos y politicas Politica de seguridad y salud 52

Politica de Responsabilidad Social

para Contratistas 35, 36,57

Politica de armonia social

y derechos humanos 66, 76

Politica de proteccién ambiental 86, 98, 101
2-24  Incorporacion de los compromisos y politicas 29-31
2-25  Procesos para remediar los impactos negativos 16-18, 75
2.26 Mecamsmgs pgra solicitar asesoramiento 30-31

y plantear inquietudes

2-27  Cumplimiento de la legislacién y las normativas 86-88
2-28  Afiliacién a asociaciones 14-15, 36
2-29  Enfoque para la participacion de los grupos de interés 18-19, 29, 66
2-30  Convenios de negociacion colectiva 42,45M
GRI 3: EVALUACION DE MATERIALIDAD DE 2021 PAGINA/REFERENCIA
341 Proceso de determinacion de los temas materiales 16-17
3-2 Lista de temas materiales 16-17
33 Gestién de los temas materiales Todas las secciones sobre a filosofia de gestién del

Reporte de Mineria de Oro Responsable 2023 de Torex.

DESEMPENO ECONOMICO

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO DE 2016 PAGINA/REFERENCIA

2011 Valor econémico directo generado y distribuido 78-82, 105

90-92, Reporte d
Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados eporte de

201-2 del cambio climatico cambio climético de
2022 de Torex

2031 Inversiones en infraestructura y servicio apoyados 67-74,105

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 67, 80-81, 114

204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 106

2051 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con la corrupcion 30-31,105

205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién 30-31,105

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 105
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GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL DE 2016 PAGINA/REFERENCIA

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las prdacticas
monopdlicas y contra la libre competencia

GRI 301: MATERIALES 2016 PAGINA/REFERENCIA

3011 Materiales utilizados por peso o volumen 120

206-1 Cero

MEDIO AMBIENTE

GRI 302: EMERGIA 2016 PAGINA/REFERENCIA

30241 Consumo de energia dentro de la organizacién 15
302-3 Intensidad energética 16
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 96-97
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua 96-97
303-3 Extraccion de agua 97, M17-118
303-4 Vertido de agua 97, 117-118
303-5 Consumo de agua 97, 117-118

GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016 PAGINA/REFERENCIA

Sitios operativos propios, arrendados, administrados o adyacentes a areas

3041 protegidas y areas de alto valor de biodiversidad fuera de las dreas protegidas 101102
304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad 101-102
304-3 Habitats protegidos o restaurados 102,120
304-4 Especies de la lista roja de la IUCN y especies de la lista nacional de conservacion 120

con habitats en areas afectadas por las operaciones

GRI 305: EMISIONES 2016 PAGINA/REFERENCIA

3051 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 16

305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) 16

Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 3)

305-3 Actualmente no calculamos las emisiones de alcance 3, si bien pensamos hacerlo N/A
como parte de nuestra estrategia actual sobre energia y cambio climatico.

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 16

305-7 Oxidos de nitrégeno (NO,), xidos de azufre (SO,), 17

y otras emisiones significativas al aire

GRI 306: RESIDUO INCINERADO 2020 PAGINA/REFERENCIA

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 98-100

306-2 Gestion de los impactos significativos relacionados con los residuos 98-100

306-3 Residuos generados 19
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ASPECTOS SOCIALES
4011 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de empleados 12
403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo 50-63
403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacién de incidentes 50-63
403-3 Servicios de salud en el trabajo 56-63
403-4 st;tLiiiz:gc’;r;tile:rc;]sb’carjac)bajadores, consultas y comunicacién sobre salud y 5063
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 60
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 50-63

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018 PAGINA/REFERENCIA

Prevencion y mitigacién de los impactos para la salud y la seguridad de los

4037 trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales 50-63
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la seguridad y la seguridad en el trabajo 107
403-9 Lesiones por accidente laboral 107
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 107
4041 Promedio de horas de capacitacién al afio por empleado 108, 113
404-2 Programas para mejorar las competencias de los empleados y programas de ayuda 46.47

a la transicion

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016 PAGINA/REFERENCIA

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 28-29,31,45
405-2 Relacion entre el salario basico y la remuneracion de hombres y mujeres 13
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Cero

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y DE NEGOCIACION COLECTIVA 2016 PAGINA/REFERENCIA

Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016 PAGINA/REFERENCIA

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Cero

GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016 PAGINA/REFERENCIA

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u

407-1 Cero

409-1 ) ; Cero
obligatorio

GRI 410: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO DE 2016 PAGINA/REFERENCIA

4101 Capacitacién de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 76-77

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 2016 PAGINA/REFERENCIA

4141 Incidentes de violaciones a los derechos de los pueblos indigenas Cero
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GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016 PAGINA/REFERENCIA

Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y

41341

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS 2016

415-1

programas de desarrollo

Contribuciones politicas

100%

PAGINA/REFERENCIA

Cero

SUPLEMENTO G4 MM

GRI G4 MM | ASPECTO G4 DECLARACIONES INFORMATIVAS PAGINA/REFERENCIA

MM1

MM2

MM3

MM4

MM5

MM6

MM7

MM8

MM9

MM10

Biodiversidad

Biodiversidad

Efluentes y residuos

Relaciones entre
empleados y
empleadores

Derechos indigenas

Comunidades locales

Comunidades locales

Mineria artesanal

y de pequefia escala

Reasentamiento

Planificacién
del cierre

Cantidad de tierras (propias o arrendadas y
administradas para actividades de produccién o
extraccion) alteradas o rehabilitadas

La cantidad y el porcentaje del total de yacimientos que,
segun se ha identificado, requieren planes para el manejo
de la biodiversidad segun criterios especificados, y la
cantidad (porcentaje) de esos yacimientos que cuentan con
planes establecidos

Cantidad total de recubrimiento, roca, jales y lodos,
y sus respectivos riesgos asociados

Cantidad de huelgas y paros de mas de una semana de
duracioén, por pais

Cantidad total de operaciones emplazadas o cerca

de territorios de pueblos indigenas, y la cantidad y el
porcentaje de operaciones o yacimientos que cuentan
con acuerdos formales con comunidades indigenas

Cantidad y descripcion de disputas significativas relativas
al uso de la tierra, derechos consuetudinarios de las
comunidades locales y pueblos indigenas

El grado en que se emplearon los mecanismos de
inconformidades para solucionar disputas relativas al uso
de la tierra, derechos consuetudinarios de las comunidades
locales y los pueblos indigenas, y los resultados

Cantidad (y porcentaje) de yacimientos operativos de la
compaiiia donde se lleva a cabo la mineria artesanal o de
pequefia escala en el yacimiento o en terreno adyacente,
y los riesgos asociados y las medidas tomadas para
gestionar y mitigar dichos riesgos

Yacimientos donde se realizaron reasentamiento, la
cantidad de hogares reubicados en cada uno y de qué
modo el proceso afectd su sustento

Cantidad y porcentaje de operaciones con planes de cierre

120

101-102

19

Zero

Zero

N/A

66-67,75

N/A

Zero

100%
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INDICE DE CONTENIDO SEGUN ESTANDARES
CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD (SASB, POR SU SIGLA EN INGLES)

Torex busca informar de acuerdo con el Estandar de
contabilidad sobre sostenibilidad de las industrias de la
mineria y los metales desarrollado por la SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) y este indice se utilizard solo

Este indice no tiene la intencién de certificar la integridad
de las revelaciones contra el Estandar de contabilidad sobre
sostenibilidad de las industrias de la mineria y los metales
desarrollado por la SASB.

como referencia rapida para el periodo del 1 de enero de
2023 al 31 de diciembre de 2023.

INDICE DE CONTENIDO SASB

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

1) 116, (2) 0%

1) Emisiones globales brutas de Alcance 1, .
cubiertas por las

Toneladas métricas (t)

EM-MM-110a.1 (2) pongntaJe cubiertas por las normas de limitacion Porcentaje CO,-e (%) normas de limitacion

de emisiones -
de emisiones

Andlisis de la estrategia o plan a corto y largo plazo

EM-MM-110a.2 para gg:::tlonar Ia§ §m|5|ones de ?!cgnce 1, objetivos de N/A 91-92
reduccion de emisiones y un analisis de los resultados
en relacién con esos objetivos

CALIDAD DEL AIRE UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA
Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes:

EM-MM-120a1 (1) CO, (2) NOx (excluyendo N20), (3) SOx, (4) material Toneladas 17

particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) plomo (Pb) y (7)
compuestos orgdnicos volatiles (COV)

GESTION DE LA ENERGIA UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

métricas (t)

(1) Total de energia consumida Gigajulios (GJ) 15
EM-MM-130a (2) porcentaje de electricidad de la red Porcentaje (%) 16
(3) porcentaje de renovables Porcentaje (%) 16

GESTION DEL AGUA UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

(1) Total de agua vertida, (2) total de agua consumida, Mil metros clbicos

EM-MM-140a porcentaje de cada una de ellas en regiones con un 3 S 96-97, 117
PR (m7), Porcentaje (%) —
estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto
Numero de incidentes de no conformidad relacionados
EM-MM-140a.2 con permisos, estdndares y reglamentos de calidad Numero 18
del agua
GESTION DE RESIDUOS Y MATERIALES PELIGROSOS UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA
EM-MM-150a.4 Peso total de residuos no minerales generados Toneladas métricas (t) 19
EM-MM-150a.5 Peso total de los jales producidos Toneladas métricas (t) 19
EM-MM-150a.6 Peso total de roca residual generada Toneladas métricas (t) 19
EM-MM-150a.7 Peso total de los residuos peligrosos generados Toneladas métricas (t) 19
EM-MM-150a.8 Peso total de los residuos peligrosos reciclados Toneladas métricas (t) 19
EM-MM-150a.9 Num.e’ro de |nC|d§ntes sngnlflcatlvos asouados .con la Ndmero Cero
gestion de materiales peligrosos y residuos peligrosos
Descripcion de las politicas y practicas de gestion de
EM-MM-150a.10  residuos y materiales peligrosos para las operaciones N/A 98-99

activas e inactivas
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IMPACTOS EN LA BIODIVERSIDAD UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

Descripcién de las politicas y practicas de gestiéon

EM-MM-160a- ambiental de las instalaciones activas

N/A 86-87,101-102
Porcentaje de minas en que el drenaje acido:

EM-MM-160a.2 (1) se predice que ocurrird, (2) se mitiga activamente y Porcentaje (%) 102
(3) estd bajo tratamiento o remediacién

Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables
en sitios con estado de conservacién protegido o
hébitats de especies en peligro de extincién, o cerca
de ellos

SEGURIDAD, DERECHOS HUMANOS A
Y DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS BRI 1D (PAGINA/REFERENCIA

Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2)

EM-MM-160a.3 Porcentaje (%) 101-102, 120

- - H 0,
EM-MM-210a probables en zonas de conflicto o cerca de ellas Porcentaje (%) cero
EM-MM-210a.2 PorFen.ta!e d,e (1) reservas probadas y (2) probables en SR 77
territorio indigena o cerca de este —
Analisis de los procesos de participacion y las practicas
EM-MM-210a.3 de diligencia debida con respecto a los derechos N/A 76-77

humanos, los derechos de los indigenas
y las operaciones en zonas de conflicto

RELACIONES CON LAS COMUNIDADES UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

Anélisis del proceso de gestion de los riesgos y
EM-MM-210b1 oportunidades relacionados con los derechos e N/A 64-77
intereses de la comunidad

EM-MM-210b.2 (1) Numero y (2) duraciéon de los retrasos no técnicos Numero, dias Cero

RELACIONES LABORALES UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

Porcentaje de mano de obra activa cubierta por

EM-MM-310a.1 L .
acuerdos de negociacion colectiva

Porcentaje (%) m

EM-MM-310a.2 (1) Nimero y (2) duracion de huelgas y paros Numero, dias m

SALUD Y SEGURIDAD DE LA FUERZA LABORAL UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

(1) Tasa de incidencia total para (a) empleados

y (b) contratistas Tasa 107

(2) Tasa de gcadentes fatales para (a) empleados Tasa 107

y (b) contratistas —
EM-MM-320a

(3) Tasa de frecuencia de Qua5| accidentes para Tasa 107

(a) empleados y (b) contratistas —

(4) Promedio de horas de capacitacién en salud Tasa 108

y seguridad para (a) empleados y (b) contratistas

ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

Descripcion del sistema de gestion para la prevencion

EM-MM-510a1 de la corrupcién y el soborno en toda la cadena de valor

N/A 30-31

Produccién en paises que ocupan los 20 puestos mas o
- g 0 - Toneladas métricas
EM-MM-510a.2 bajos en el indice de percepcion de la corrupcion de L Cero
: (t) comercializable
Transparency International
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GESTION DE INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO DE JALES UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

Tabla de inventario de las instalaciones de
almacenamiento de jales:

(1) nombre de las instalaciones, (2) ubicacién, (3) estado
de la titularidad, (4) estado operativo, (5) método de
construccién, (6) capacidad maxima de almacenamiento
permitida, (7) cantidad actual de jales almacenados, (8)
clasificaciéon de consecuencias, (9) fecha de la revision
técnica independiente mas reciente, (10) conclusiones
importantes, (11) medidas de mitigacion, (12) EPRP

EM-MM-540a P, .
especifico del emplazamiento

Varios N/A
En 2022, la Junta Directiva de Torex aprobd la adopcién

del Estandar Global de Gestién de Relaves para la

Industria Minera (GISTM) y se estd trabajando para la

implementacién de los 15 principios y 77 requisitos

auditables del GISTM. Planeamos proporcionar una

mejor divulgacion sobre nuestra TSF a medida que

continuamos implementando los requisitos del GISTM

con miras a su plena implementacién en 2025.

Resumen de los sistemas de gestion de jalesy la
estructura de gobierno empleados para controlar
y mantener la estabilidad de las instalaciones de

almacenamiento de jales

En 2022, la Junta Directiva de Torex aprobo la
adopcién del Estandar Global de Gestiéon de Relaves
EM-MM-540a.2  Para la Industria Minera (GISTM) y se estd trabajando N/A N/A
para la implementacién de los 15 principios y
77 requisitos auditables del GISTM. Planeamos
proporcionar una mejor divulgacion sobre la estructura
de gobernanza empleada para monitorear y mantener
la estabilidad de las TSF a medida que continuamos
implementando los requisitos del GISTM con miras a
su plena implementacién en 2025.

Estrategia de desarrollo de planes de preparacién y
respuesta ante emergencias (EPRP) para instalaciones
de almacenamiento de jales

En 2022, la Junta Directiva de Torex aprob?¢ la
adopcién del Estandar Global de Gestion de Relaves
EM-MM-540a.3  Para la Industria Minera (GISTM) y se estd trabajando N/A N/A
para la implementacién de los 15 principios y
77 requisitos auditables del GISTM. Planeamos
proporcionar una mejor divulgacion sobre el enfoque
para el desarrollo de EPRP para nuestra TSF a medida
que continuamos implementando los requisitos del
GISTM con miras a su plena implementacién en 2025.

PARAMETROS DE ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA | PAGINA/REFERENCIA

EM-MM-000.A Produccion de (1) minerales metalicos y (2) Toneladas. metrlcas 104
productos metalicos acabados (t) comercializable —

. ) ) Numero,
EM-MM-000.B Numero total de empleados, porcentaje de contratistas 108

porcentaje (%)
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INDICE PARA EL MECANISMO DE
INFORMACION DE PROVEEDURIA LOCAL

INDICE DE CONTENIDO LPRM

LPRM 100: CONTEXTO PARA DECLARACIONES SOBRE PROVEEDURIA PAGINA/REFERENCIA

101

101

101

101

101

101

Nombre de la compafiia minera
Nombre de la mina

Periodo del reporte

Etapa de los activos

Vida estimada de la mina

Numero promedio de trabajadores

Torex Gold Resources

Minera Media Luna S.A. de C\V.

1de enero al 31 de diciembre de 2023

Produccién y desarrollo

2033

108

LPRM 200: SISTEMA DE PROVEEDURIA PAGINA/REFERENCIA

35-36,76

201

202

203

204

Politica sobre los proveedores locales
Responsables de los proveedores locales
Grandes contratistas y proveedores locales

Proceso de proveeduria

LPRM 300: CATEGORIAS DE LOS GASTOS DE PROVEEDURIA LOCAL

PAGINA/REFERENCIA

35-36

35-36

35-36

301

302

Categorizacién de los proveedores

Desglose de los gastos de proveeduria

LPRM 400: DILIGENCIA DEBIDA EN LA PROVEEDURIA LOCAL

401

402

403

Procesos de la diligencia debida
Politica anticorrupcion

Capacitacién y orientacién a los proveedores

LPRM 500: METODOS PARA INCENTIVAR LA PROVEEDURIA LOCAL

PAGINA/REFERENCIA

106

106

PAGINA/REFERENCIA

35-36

501

502

503

504

505

506

507

Compromisos
Prioridad en la evaluacion de las licitaciones

Prioridad en la evaluacién de las licitaciones para contribuciones
locales significativas

Métodos exentos de evaluacion que incentivan la compra a nivel local
Asistencia a los proveedores para entender el proceso de licitacion
Procedimientos especiales de remuneracion para proveedores locales

Estimular la proveeduria con determinados grupos

LPRM 600: COMPROMISOS Y OBLIGACIONES EXTERNOS

601

602

Reglamentos

Otros convenios y contratos

AUn no se ha establecido

&

)

,83

N

PAGINA/REFERENCIA

N/A

68
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NOTAS DE ADVERTENCIA

Este reporte contiene «declaraciones a futuro» e «informacion prospectiva» dentro del significado de las leyes de valores aplicables de Canada. La
informacion prospectiva también incluye, entre otras, las siguientes declaraciones e informacion: si bien nuestra existencia como empresa depende de
nuestra capacidad para ofrecer un valor superior a los accionistas, nos comprometemos a hacerlo de una manera que marque una diferencia positiva en
la sociedad; la mineria con un propdsito mas alla de las ganancias siempre ha estado en el corazén de lo que somos en Torex, respaldada por un firme
compromiso con nuestros valores fundamentales, que estan arraigados en nuestro ADN; nuestros valores han sido y seran siguen siendo la base de
nuestro éxito comercial a medida que continuamos generando retornos positivos para nuestros inversionistas al tiempo que mejoramos la vida de las
personas que tocamos; creemos firmemente que la mineria responsable y la obtencién de valor en nuestro negocio van de la mano, que podemos reducir
nuestro impacto en el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de nuestros empleados y de quienes nos rodean al tiempo que mejoramos la
seguridad, logramos eficiencias operativas, logramos reducciones de costos y generamos un retorno positivo sobre la inversién; hemos construido una
instalaciéon minera en México donde creamos prosperidad e impacto econémico duradero, tratamos a las personas con dignidad y respeto, y demostramos
un cuidado genuino por el medio ambiente natural que nos rodea; a medida que construimos un largo futuro en México a través de nuestro Proyecto
Media Luna y buscamos hacer crecer nuestro negocio en otras jurisdicciones, replicaremos nuestro enfoque, siempre guiado por nuestro Propdsito, y
continuaremos demostrando cémo es la mineria responsable; Media Luna representa un gasto de capital total de aproximadamente $1,000 millones;
Media Luna diversificard Torex como un importante productor, con mas del 20% de los ingresos de la vida Util de la mina provenientes del cobre, un metal
que es cada vez mas demandado para permitir tecnologias que el mundo necesita para apoyar una economia baja en carbono; la construccion ahora esta
en marcha, con la primera produccién minera prevista en 2024 y la produccion comercial en 2025; con esta inversion, la Compafiia extendera la vida (til
actual de la mina hasta al menos 2033y sentard una base firme para los planes de crecimiento futuro de Torex; con una inversién continua en perforacién
y exploracién dentro de Morelos, la propiedad méas amplia de la Compafiia, la Compafiia se esfuerza por construir una operacion minera de varias décadas
que continuaréd generando prosperidad duradera en México; la vida Util de la mina posiciona a Torex para crear un cambio generacional, y la Compafiia
tiene la intencién de hacer precisamente eso; la tendencia a aumentar la fuerza laboral permanente y de contratistas continuard, con la actividad méxima
asociada con el Proyecto Media Luna prevista hasta finales de 2023 y principios de 2024; los objetivos estratégicos clave de Torex son extender y
optimizar la produccién de ELG, eliminar el riesgo y avanzar el Proyecto Media Luna a la produccién comercial, construir sobre la excelencia de ASG y
crecer organicamente a través de la exploracién continua en toda la Propiedad Morelos; ademas de alcanzar todo el potencial de la Propiedad Morelos,
la Compafiia estd buscando oportunidades para adquirir activos que permitan la diversificacion y entreguen valor a los accionistas; Media Luna triplicara
con creces nuestra vida Util existente en la mina y diversificard a Torex como un importante productor de cobre, con més del 20% de los ingresos de la
vida Util de la mina proveniente del cobre; en 2023, la Compafiia seguird encaminandose hacia el pleno cumplimiento interno de los RGMP para finales
de afio, antes de una auditoria de verificacién independiente completa de agosto de 2024; la Compaiiia estd trabajando para lograr el pleno cumplimiento
del Cddigo Internacional para el Manejo del Cianuro (ICMC) y el Estdndar Global de Gestion de Relaves para fechas establecidas en el informe; la
Compafiia busca crecer y diversificarse a través de posibles oportunidades de fusiones y adquisiciones, ya que busca replicar el éxito que ha tenido en
la construccién de relaciones sélidas basadas en la transparencia y la confianza con sus empleados y comunidades locales, siendo protectores
responsables de la tierra y los recursos naturales y manteniéndose firmes en sus valores fundamentales, que estan arraigados en el ADN de la Compaifiia
en todos los niveles del negocio; el compromiso de la Compafiia de cumplir o superar los requisitos reglamentarios en todas nuestras actividades mineras
sin causar ningn dafio permanente al medio ambiente y dejando un legado positivo neto en las areas en las que opera la Compaiiia; el compromiso de
la Compafiia de implementar el mas alto nivel de estdndares globales de responsabilidad corporativa sobre desempefio y divulgacién, desarrollados a
través de iniciativas y programas internacionales, incluidos los siguientes objetivos y metas ASG 2023 como se describe en el reporte; la Compaiiia cree
que su estrategia de cambio climéatico mitigara el riesgo comercial y brindard oportunidades reales para crear valor a través de mejoras de salud y
seguridad, ahorro de costos y eficiencias operativas que beneficiarédn sus operaciones; la Estrategia de Cambio Climéatico de la Compafiia estd disefiada
para apoyar el logro de sus objetivos relacionados con el clima: una reduccion del 10% en las emisiones absolutas de GEl de Alcance 1y 2 para 2030, en
comparacion con una linea de base de 2021 (objetivo absoluto del 10%) y una reduccion del 25% de las emisiones de GEIl de Alcance 1y 2 en 2030
previstas si no se toman medidas sobre las medidas de intervencién para reducir las emisiones de carbono en el Proyecto Media Luna (objetivo del 25%
de Business as Usual); el compromiso general de lograr emisiones netas cero de GEl para 2050; se esperan ahorros de costos de energia de la planta
solar en aproximadamente $1 millén por afio durante un periodo de arrendamiento de 20 afios, con la amortizacién total de la planta solar en
aproximadamente nueve afios; la planta solar tiene el potencial de reducir las emisiones de GEl de Alcance 2 hasta en un 8.6% y las emisiones generales
de Alcance 1y Alcance 2 hasta en un 3.9%; la construccién de la planta solar estd programada para completarse en agosto de 2023; se estima que los
nuevos vehiculos eléctricos a bateria en el Proyecto Media Luna, ademas de los ahorros en los costos operativos a largo plazo, proporcionaran ahorros
de carbono de aproximadamente 12,600 toneladas de CO2e cada afio; se espera que el sistema VoD reduzca los costos asociados con la ventilacién y
reduzca las emisiones de la Compafiia en aproximadamente 900 toneladas de CO2e al afio; el desarrollo de un programa de gestion de energia y
carbono para medir y monitorear el uso de energia que permita a la Compafiia optimizar la operacion para la eficiencia y la mitigacién de energia y
carbono; se espera que el programa de gestion de energia y carbono reduzca las emisiones de GEl en aproximadamente un 4.8% para 2030; se espera
que la trazabilidad del biodiésel y el diésel reduzca las emisiones de GEl en aproximadamente un 0.5%; estudios de compensacion durante el estudio de
factibilidad de Media Luna demostraron un caso econémico positivo, con una diferencia positiva aproximada del 10% en el valor actual neto para una flota
hibrida en relacién con una flota puramente diésel; la Compafiia buscara continuamente formas de aumentar el empleo local; la Compafiia se compromete
a crear una prosperidad econémica duradera para sus comunidades anfitrionas para que continlien prosperando mucho después de que se completen
las operaciones mineras de la Compafiia; en 2023, la Compaiiia planea completar un estudio de beneficios socioeconémicos para evaluar el impacto
econdémico de la Compaiiia en la economia local, estatal y nacional; la Compafiia continuara trabajando estrechamente con los ciudadanos de San Miguel
a través del proceso de reasentamiento con el fin de dejar un impacto duradero y positivo en las vidas de los residentes y sus familias; la Compafiia espera
que la generacion de rocas residuales y polvo se reduzca cuando la mina Media Luna entre en produccién; y los objetivos principales del plan de cierre
de minas son proteger la salud publica y la seguridad mientras se restaura la tierra a un uso productivo después de las operaciones extractivas mientras
se mantiene un ecosistema saludable. En general, las declaraciones a futuro pueden identificarse por el uso de términos relacionados con la anticipacién
de situaciones tales como «esforzarse para», «aspirar», «planear», «esperar», «estimacion», «proponer», «anticipar», «creer», «meta», «estrategia» o
«potencial», o bien variaciones de este tipo de palabras y frases, o al explicar ciertas acciones, eventos o resultados usando frases tales como «pudieran»,
«podrian», «pueden ocurrirs, «comprometerse a», o el uso de verbos en tiempo futuro como «se adoptaran», «se producirdn» o «se lograran». Las
declaraciones a futuro estan sujetas a riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores que podrian ocasionar una diferencia sustantiva
en los resultados reales, el nivel de actividad, el desempefio o los logros de la Compafiia en comparaciéon con aquellos expresados o insinuados en las
declaraciones a futuro, incluidos, entre otros, los riesgos asociados con la capacidad de identificar y evaluar en forma precisa problemas de importancia
para los grupos de interés y la capacidad de identificar, evaluar, mitigar y monitorear riesgos para la empresa y aquellos factores de riesgo identificados
en el informe técnico de la Compafiia titulado «Propiedad Morelos: Informe técnico NI 43-101 - Plan de vida util del Complejo Minero ELG y Estudio de
factibilidad del Proyecto Media Luna», con fecha efectiva del 16 de marzo de 2022 («Informe Técnico») y el Formulario de informacién anual de la
Compafiia (AIF) y el Andlisis y Discusion Gerencial (MD&A), cada uno de los cuales se encuentra disponible en el perfil de la Compafiia en SEDAR en el
sitio web www.sedar.com y en el sitio web de la Compafiia www.torexgold.com. Las declaraciones a futuro se fundamentan en las suposiciones analizadas
en el Informe Técnico, el AlF, el MD&A y otras asunciones, estimaciones, andlisis y opiniones razonables de la gerencia en base a su experienciay a la
interpretacion de las tendencias, condiciones actuales y desarrollos esperados, asi como otros factores que la gerencia considere pertinentes y razonables
segun las circunstancias que existan para el momento en que tales declaraciones fueron hechas. Aun cuando la Compafiia ha intentado identificar los
factores de importancia que podrian causar que los resultados reales difieran significativamente de aquellos indicados en las declaraciones a futuro,
puede que existan otros factores que causen efectos distintos a los anticipados. No existe garantia de que tales declaraciones terminen siendo exactas,
ya que los resultados reales y los eventos futuros podrian diferir considerablemente de lo esperado. Por tanto, se le aconseja al lector no depender de
manera indebida de las declaraciones a futuro. La Compafiia no garantiza que las declaraciones a futuro se actualizaran, bien sea por el surgimiento de
nueva informacion o eventos futuros o de otro tipo, salvo que asi lo estipulen las leyes de valores aplicables.
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